Ett gammalt parti,
blir ett nytt parti,
blir ett framtidsparti.

En rapport om framtidens folkrorelse
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Inledning

Att diskutera folkrorelse och organisation i arbetarrorelsen landar latt i klyschor och tomma ord.
Begrepp och resonemang av historisk tyngd, men som manga génger saknar férmdgan att
beskriva den verklighet organiserade socialdemokrater upplever idag. Darfor blir ofta
diskussionen trist och irrelevant. Hardraget: en liten grupp pratar om folkrorelsebegreppen i ett
avskilt horn, resten nickar och bara kor pa som vanligt.

SSU:s férbundsstyrelse tyckte det var mycket glddjande nar temat for den socialdemokratiska
partikongressen 2015 beslutades till "framtidens folkrorelse”. Men samtidigt fanns en oro att
samma avsaknad av faktisk idéutveckling skulle préagla det organisatoriska omradet.

Detta &r bakgrunden till denna rapport. Férhoppningen ar att 6ppna upp for intressantare debatt
om vad det innebar att vara framtidens folkrorelse. Att samla problembeskrivningar och
I&sningar som bade provocerar och kénns sjalvklara. Nagra tankar kommer férhoppningsvis
spegla partikongressen 2015. Men SSU har ocksa en forhoppning om att héja nivan pa den
langsiktiga idéutvecklingen om hur vi férnyar folkrorelsen.

Syfte

Det &r latt att fastna i begreppsdiskussionen om vad "framtidens folkrérelse” faktiskt innebar.
Den hér rapporten har utgatt ifran en av de klassiska och férenklade definitionen om att det &r
manga manniskor (folk) som gér saker gemensamt (rérelse). Begreppet framtid satter ramen for
att prata om hur folkrérelsen ska vara for att mota de utmaningar och forutsattningar som ska
gélla imorgon, snarare &n igar.

Denna rapport utgar alltsa ifran att analysen och fornyelsearbetet ska utga fran folkrérelsens
kdrna - alltsa att samla médnga méanniskor (medlemmar) som gor saker (aktiveras).

Det &r med detta som raster vi bor analyseras och prova hur var rérelse ser ut - i syfte att sa
manga medlemmar som mgjligt samlas och engagerar sig s mycket de vill och kan. Men
rapporten har som ambition att ga langre &n sa.

P& samma satt som vi inte enbart forlitar oss pa ordets makt i samhallsférandringen, utan kréver
reformer som tar sig an strukturer, ska samma instéllning galla nér vi formar framtidens
socialdemokrati. Darfor presenterar rapporten inte bara analys, utan forsoker presentera
konkreta forslag.

Vi ska skapa framtidens folkrorelse. Vi gor det med en reform i taget.



Ett framtidsparti?

Som en del av analysen av valforlusten 2010 fick det socialdemokratiska partiet ett nytt extra
namn. En dag fanns plotsligt ordet framtidsparti med i partilogotypen.

Socialdemokratin har en 1dng historia om att vara framtidsoptimister. Med framtid kommer
mojlighet till forandring. Att Socialdemokraterna som politisk rorelse kan anvanda framtiden for
att ta itu med samhallsproblem och satta upp nya battre samhallsprojekt.

For samtidigt ar Socialdemokraterna ett parti som forknippas starkt med historien och sarskilt
1900-talet. | skolan pratas det mer om Socialdemokraterna i historieklassen an i
samhallsvetenskapen. | partiorganisationen och bland medlemmar ligger en valdigt stor identitet
i den stolta historien.

Vildigt fa tolkade det dar tillagget om framtidsparti i logotypen som en rattvisande beskrivning
av hur partiet uppfattades av medlemmar och viéljare. Istdllet sdgs det nog mer som en riktning
och ambition for hur partiet ska utvecklas.

Mycket bra har ocksa hant partiorganisationen sedan dess. Mdnga har beskrivit supervalarets
samtalskampanj som en vitalisering av folkrorelseorganisationen och medlemsantalet har vént
positivt uppat.

Men fortfarande upplevs Socialdemokraterna inte som ett framtidsparti.

For att om ndgon - medlem, ombudsman eller véljare - ska &@ndra sin syn pé Socialdemokraterna
fran ett 1900-talsparti till ett framtidsparti krévs forandring pa riktigt, inifran och ut. Det ar latt
att fortsdtta existera som ett parti fran igar, fornyelse kraver mer arbete. Men den férnyelse
som Socialdemokraterna behdver innebar en inre nystart.

Inte da bara starta upp det gamla partiet igen. Utan se over hela maskineriet. Byta ut delar som
funkar daligt. Stdda bort onddigt skrép. Investera i helt nya funktioner. For att gora det kravs
livlig diskussion, analys och inte minst ett stort organisatoriskt ledarskap. Det ar forst nar
maskineriet pa riktigt kdnns nytt och modernt som Socialdemokraterna kan upplevas som ett
framtidsparti.

Sa gor vi ett gammalt parti, till ett nytt parti, till ett framtidsparti.



Grasrotsengagemanget

Begrepp som grésrotsrorelse uppfattas ofta som motsatsen till en traditionell och véletablerad
folkrorelse s& som socialdemokratin. Istéllet for att diskutera om det ar sant ar det intressantare
att se vilken kritik ett sddant pastdende innebar. En viktig del av kritiken handlar om en
upplevelse att de aktiva medlemmarna av rérelsen inte ar med och formar rérelsen. En
upplevelse som faktiskt bekraftas av Socialdemokraternas egna medlemsundersokningar och
ocksa nagot som en verklighetsbeskrivning som manga pa valfritt seminarium nickande skulle
halla med om.

Om kérnan i en framtida folkrérelse innebdr manga aktiva medlemmar ar det lokala
engagemanget helt avgorande. Det ar dar, i det lagsta organisatoriska ledet, de stora
medlemstalen kan aktiveras, delta och bidra till rérelsen. Samtidigt bor vi inte fargas for mycket
av historiska definitionen av "lokalt” i relation till engagemanget. Bade digital utveckling och
forbattrade mojlighet till transport gor att lokalt kan relatera till andra saker an den narmaste
geografiska gransen.

Det &r darfor centralt att analysera och utveckla Socialdemokraternas arbete med att starka det
engagemang som sker i lagsta organisatoriska led.

Slutsatser

Lag status med "lokalt” engagemang

Uppdrag och engagemang lokalt &r ofta ndgot som informellt &r férutsattningar foér vidare
engagemang i Socialdemokraterna, men det ar inte ndgot som inom rorelsen beldggs med status.
Det marks till exempel i att de forebilder som lyfts i intern kommunikation inte ar dessa
personer. Det finns givetvis undantag och delvis var dérrknackningskampanjerna och valrérelsen
som helhet sddana. Nar kulturen &r sadan att det inte ar verksamheten ndra medlemmar som
lyfts och har hog status sa praglar det hur organisationen kommer utvecklas. Medlemmar
kommer istdllet dras till andra aktiviteter eller uppdrag.

Geografiska féreningar dominerar

Som medlem blir du nastan alltid medlem i en geografisk s-forening av ndgot slag. Detta trots att
manga nya medlemmar inte drivs mest av att engagera sig utifrdn den geografiska tillhérigheten.
Det ar samtidigt s& att ménga av de geografiska s-féreningar upplevs som relativt statiska
strukturer som inte lockar till engagemang och nyskapande. | praktiken ar det inte ovanligt att en
ny medlem som inte vérvats av en lokal s-férening &ndd hamnar dar, och foreningen lever inte
upp till foérvantningarna. Dagens struktur skapar en seghet i organisationen som gynnar de s-
féreningar som inte lockar nagra medlemmar pa egen hand och missgynnar de som bedriver bra
verksamhet som lockar medlemmar.

For lite fornyelse i den lokala verksamheten

Det finns i teorin véldigt fa begransningar av vad som ar majligt for en grupp medlemmar att
genomfdra i den lokala verksamheten. Men &nda &r exemplen pd ny verksamhet och nya
verksamhetsmetoder ganska fa for att vara en rérelse med manga nya medlemmar varje ér. |



praktiken verkar det foreligga olika hinder som gér att fa grupper av medlemmar ta initiativ till
fornyelse pa olika satt. Det verkar sa att befintliga strukturer arbetar aktivt for att bevara sig
sjalva och blir en motkraft till fornyelse. Det kan vara bra och skapar ofta organisatorisk
stabilitet. Men riskerar ocksa att vara ndgot som motverkar att fler medlemmar aktiverar sig och
att fler utomstdende blir medlemmar. Att byta medlemskap idag dr dessutom ingen enkel eller
tillganglig process.

Reformer

1. Oppna upp for icke-geografiskt féreningsengagemang

Att kunna engagera sig digitalt kommer snart vara en forutséattning for att vara en relevant
organisation. Redan nu finns det ett fatal digitala foreningar i Socialdemokraterna. Dessa har da
skrivits in i en arbetarkommun som tagit pa sig frivilligt att de kan tillhdra just deras
arbetarkommun. Men om en s&dan verksamhet ska vaxa ar det svart att motivera att de ska
tillhora just en viss arbetarkommun. Socialdemokraterna borde tillsdtta en utredning som ser
over stadgar och verksamhetsformer for att mojliggora for engagemang som inte passar in i den
traditionella geografiska indelningen. Detta &r ocksa relevant da fler féreningar som véxer
bygger pd annan gemenskap &n den geografiska.

2, Infér enklare val och byte av s-férening

Infér nya rutiner och metoder for val av lokalférening. Varje ny medlem bor sjalv kunna fé valja
bland relevanta s-féreningar som den vill sluta medlemskap. Det skulle kunna leda till att fler
medlemmar vill vara aktiv i flera féreningar och gor det enklare for den enskilda medlemmen att
hitta ratt i sitt engagemang. Det bor ocksa vara sa att man enkelt kan byta, lagga till och
administrera sitt medlemskap, exempelvis genom en "mitt medlemskap”-sida pa en hemsida.
Detta underlattar inte bara administration utan mojliggor for den enskilda medlemmen att
lattare hitta sitt engagemang. Rimligtvis borde dessa atgarder géra det enklare fér matchning
mellan medlem och aktiviteter. Ndgot som ar en férutsattning for att medlemskap ska leda
vidare till faktiskt engagemang i partiet.

3. Starta nya féreningar och nya verksamheter

For att fornya Socialdemokraterna har ett viktigt fokus varit medlemsodkning och nyrekrytering.
Det &r viktigt och bra. Men férandring ska ske pa riktigt kravs inte bara nya medlemmar, utan ny
verksamhet. Det innebar ibland att gammal verksamhet laggs ner. Har skulle
Socialdemokraterna behova 6kat tempo och fokus pa ny verksamhet inom befintliga féreningar
men ocksa fler nya féreningar som inte dr enbart geografiska. Darfor bor Socialdemokraterna
verka for att ny verksamhet startas men ocksd satta ett mal om antal nystartade lokalavdelningar
ska oka.

4. Innovationsfonder fér ny verksamhet

Ekonomiska resurserna i Socialdemokraterna fordelas efter historiska resultat, vanligtvis
mandatfordelning foregdende val eller medlemsavgifter pa redan befintliga medlemmar. Detta
skapar ett systemhinder. Ett hinder som ocksa forstérks av kulturen inom socialdemokratin att
beléna riskminimering framfér organisatoriskt nytankande. Det maste utvecklas satt att ge
resurser till de stallen dér de goda idéerna finns for hur Socialdemokraterna ska prestera bra i
framtiden och fa nya medlemmar. Darfor bor Socialdemokraterna inratta innovationsfonder med



fokus pé att utveckla ny verksamhet och rekrytera nya medlemmar. En idé &r att dessa skulle
kunna vara regionala och finansieras genom att alla organisatoriska led gér sma procentuella
avséttningar till fonden.



Fortroendeuppdragen

En viktig funktion for politiska partier ar att hitta kandidater till en stor mangd politiskt tillsatta
uppdrag for att leda olika samhéllsfunktioner. Over 18ng tid har dessa minskat kraftigt i antal och
ocksa forandrats i karaktar. For 70 ar sedan fanns det ungefar ett politiskt uppdrag per tionde
medborgare och idag finns det ndrmare ett uppdrag per hundrade medborgare. Dessutom
verkar dessa uppdrag koncentreras till farre personer i allt storre grad och med det skapas fler
heltidspolitiker.

Mycket i partiverksamheten kretsar ocksa runt olika politiska uppdrag. Det &r utmanande for en
partiorganisation att forhalla sig till medlemmar som fatt externa ledande politiska uppdrag, de
ar alltsd inte valda for att leda partiorganisation men att som ledare féretrada
Socialdemokraternas politik. Fér ndgon ny i Socialdemokraterna kan det ocksd darfér vara svart
att veta exakt var gransen gar mellan olika uppdrag, exempelvis arbetarekommunens ordférande
och kommunalrad.

For att socialdemokratin ska fungera som folkrérelse ar det darfor centralt att diskutera rollen
som de olika fortroendeuppdragen ska spela och hur de ska tillsattas.

Slutsatser

Politiska uppdrag som beléning och rattighet

Det finns en socialdemokratisk tradition som handlar om att vara valdigt 6dmjuk infor att
foreslas till ett politiskt uppdrag. Men orsaken till varfér man foreslas till ett uppdrag ar i manga
fall ndgot oklara. Dagens oklarheter har skapat flera problem.

Det finns dels upplevelsen om att nar du val fatt vissa uppdrag pa en hdg niva ar det en rattighet
att behalla den typen av uppdrag. | praktiken kan det vara sa att skandaler och kriser ar det enda
som kan utmana sittande fortroendevalda och det skapar en kultur som bel&nar riskminimerande.
Dels finns upplevelsen att man gjort sig fortjant av vissa politiska uppdrag genom antingen ldng
och trogen tjanst eller hdrt arbete. | ménga fall kan det underminera uppgiften att valja rétt
person for ratt uppdrag. Detta har ocksa bidragit till att nédvandig fornyelse bland foretradare
och ledare forhindrats.

Partiorganisationen ar for néra de politiska uppdragen

Nér socialdemokratin varit som starkast har rérelsen lyckats att badde vara statsmannamassig och
gjort politiska kompromisser, samtidigt som man varit sin egen opposition som drivit pa och stéllt
krav. Pa central niva syns detta genom den tydliga rollskillnaden mellan partisekreterare och
partiordféorande. Nar Socialdemokraterna sitter i regeringen representerar partisekreteraren an
tydligare partiorganisation och skapar en motpol mot regeringen. Regeringen styr inte partiet
och inte tvart om. For dessa tva uppdrag kravs olika profiler och roller. Socialdemokraterna som
parti vinner nar vi kan klara av bada uppdragen sé bra som mojligt. Men i arbetarekommuner och
partidistrikt ser det annorlunda ut och pd manga platser ar det samma personer som har hoga
externa politiska uppdrag som har ledande fortroende uppdrag i partiorganisationen.



Svaga och otydliga valberedningsprocesser hindrar férnyelse

Ur ett internationellt perspektiv har civilsamhallet i Norden en unik tradition med starka
valberedningsfunktioner som tjanat oss vél som organisationer. Men socialdemokratin har pa
manga platser férsvagade beredningsprocesser nar det géller personval. Nar det inte finns
valberedningar med fértroende som leder en sadan process pa ett bra satt uppstar annat. Andra
grupperingar agerar valberedning i praktiken - en process som ibland nastan kan beskrivas som
att en grupp sma s-kardinaler gar in i ett rum och sedan skickar ut vit rék nar de valt foretradare.
For ndgon som inte heller &r sarskilt erfaren i rérelsen &r det ocksa svért, om inte omgjligt, att
forsta valberedningsprocesserna. Nagot som ocksa leder till att nédvandig férnyelse hindras for
det blir svarare for mindre etablerade personer att fa utrymme nér det inte ar rattvisa spelregler.
Det &r avgorande for framtidens folkrorelse att klara av beredningen av personval - for ledarna
vi véljer formar organisationen.

Fran politik till pdverkansindustri

En véxande grupp fortroendevalda och politiska tjgnsteméan har borjat ga direkt frén politiken till
branschen som ibland kallas "péverkansindustrin”. Detta skapar trovardighetsproblem for vilka
intressen som representeras. Det ldgger ocksa en skugga over hur de kontaktnét och kunskaper
som fatts under tiden i politiken anvands i nya roller i naringslivet.

Reformer

5. Tidsbegrénsa uppdragen for S

Langsiktigt borde det inte vara I&sningen. Men for att bryta kulturen &r kvotering baserad pa hur
lange man far ha uppdrag en kraftfull metod. Att tidsbegransa uppdragen skulle troligen ocksa
Oka incitamentet att vara modig och prestera, for att kunna visa att resultat dstadkommits inom
given deadline. Det skulle skapa en valdigt konfliktfri metod for fornyelse i Socialdemokratin som
inte heller bara fokuserade pa dlder. Ramen skulle ocksa innebédra en inbyggd forstdelse att man
har begrénsad tid pa sig att astadkomma férandring och aktivt hitta andra uppdrag utanfor det
befintliga. Det hade inte behdvt innebéara en stadgeforandring, utan skulle kunna vara en uttalad
princip i valberedningsarbetet for att ge forutsagbarhet for vilka forslag de kommer lagga och
varfor.

6. Principen om att dela pa den organisatoriska och offentliga politiska makten
Socialdemokraterna infor en princip om att det ska vara olika personer som innehar det
organisatoriska ledarskapet (exempelvis dr ordférande i arbetarekommun och partidistrikt) och
de tunga externa politiska fortroendeuppdragen. Detta skulle 6ka méjligheten for
partiorganisationen att agera opposition till makten, oavsett vem som styr. Detta &r ocksd en
forutsdttning for att battre kunna vara ett brett parti rent politiskt. En princip som ocksa
mojliggor for fler att dela pa makten for Socialdemokraterna. Samtidigt ar det viktigt att inte
skapa vattentata skott och de med ledande politiska uppdrag bér finnas med i styrelser men inte
som framsta ledare.

7. Lyft valberedningarna

Funktionen som finns i valberedning och valkommittéer ar i grunden en valdigt smart mekanism
for att inte bara gora valprocesser till en popularitetstavling, utan lata ndgra géra ett mer
noggrant arbete och vdga in manga fler parametrar och skaffas sig battre mer fordjupad kunskap



om kandidater. Men fér att detta ska fungera krdvs omfattade satsning pa valberedningsarbetet i
socialdemokratin. Detta for att 6ka kvaliteten i arbetet de gor, fortroendet for arbetet de gor
och inte minst skapa en transparent process som fler kdnner att de kan lita pa. En sddan satsning
borde innefatta:

1. Nationell kunskapssatsning pé valberedningarna med syfte att hoja valberedningarnas
status och mandat. Inte direktiv, utan fokus pd metod och kunskap.

2. Alla valberedningar ska utgd ifrdn en arbetsordning som &r transparent som infattar
deras syn pa deras uppdrag och hur processen kommer ga till vdga. Pa flera platser
faststélls liknande dokument av den beslutande forsamlingen, det ar foredémligt och
borde galla alla.

3. Inférandet av en princip att kandidater ska vara Sppna med sin kandidatur for att kunna
bli foreslagna av valberedningen. For att undvika dolda processer borde alla
kandidaturer vara oppna. ldag gynnas man ofta av att inte kandidera 6ppet, men det kan
enkelt andras.

8. Karanténtid efter politiska uppdrag

Det kravs spelregler for under vilka premisser det &r rimligt att lamna politiken och arbeta vidare
med lobbyarbete. Flera dimensioner i denna foreteelse behdver ses over for att sakerstalla att
fortroendet for socialdemokraterna kan bibehallas och stérkas. Detta géller inte minst
socialdemokratins forhallningssatt rent generellt till lobbyindustrin. Ett rimligt forsta praktiskt
steg vore att inféra en karanténtid efter politiskt fortroendeuppdrag sévél som tjénster. Under
en sadan karantantid ska det vara begrénsat vilka sorts uppdrag som ar mdjliga att ta.



Ritt medlem pa ritt plats

En organisation eller en rorelse &r dess medlemmar. Varken mer eller mindre. Och alla
medlemmar ar lika infor stadgan - en medlem en rost. | praktiken finns det detta till trots valdigt
olika medlemskap som far olika mycket inflytande och bidrar pa olika satt. Med det som
utgangspunkt finns det flera olika delar av medlemskaren som blir betydelsefulla for
Socialdemokraterna att analysera.

Dels &r det intressant att se vilken sorts representation som finns i medlemskaren och hur den
skiljer sig fran samhallet. For socialdemokratin ar det langsiktigt viktigt att kunna representera
och valkomna manniskor fran hela samhallet. Vidare finns det rasistiska och patriarkala strukturer
i samhallet som Socialdemokratin inte star helt utanfér. Som organisation kan man motverka
dessa internt. Historiskt har arbetarrorelsen varit extra bra pa att samla breda grupper och ge
forutsdttningar for alla att kunna utveckla sina talanger och férmagor. Socialdemokraterna har
sedan valdigt framgdngsrikt lyckats ta till vara pa dessa talanger pa olika satt.

For socialdemokratin ar det en standigt central uppgift att diskutera hur medlemmar kan
utvecklas och hitta ratt roll i rorelsen.

Slutsatser

Socialdemokratin som arbetsgivare

Trots att basen i Socialdemokratin givetvis ar det frivilliga engagemanget &r ocksé de hundratals
anstallda som finns i rérelsen en ryggrad for partiorganisationen. Det finns en allt for svag
diskussion och genomarbetad idé om hur Socialdemokraterna kan starkas genom att utvecklas
som arbetsgivare och darigenom &ka effekten som anstdllda ger. Symptomatiskt &r att det
valdigt ofta ar otydlig uppdragsgivning och otydliga organisationer. Det saknas ocksé en levande
diskussion om hur vi som modern folkrorelse kombinerar betalt och frivilligt arbete. Det saknas
en medveten diskussion om Socialdemokraterna med sina varderingar ska anstalla kompetenta
medarbetare som ocksd speglar samhallet och kan utveckla partiorganisationen. Att
partistyrelsens kansli har faststéllt en policy om att generellt inte anstalla ndgon utan
hogskoleexamen (oavsett examen) ar ett exempel pa kopiering av regler fran andra
organisationer och foretag istéllet for att utveckla egna strategier for att locka ratt kompetens.

Passiv medlemsrekrytering

Socialdemokraterna 6kar i medlemmar igen och det ar mycket roligt och bra. En stor del av
medlemsokningen och 6kning av aktiva medlemmar ar relativt passiv rekrytering. Alltsd de som
redan sokt sig till Socialdemokraterna eller ar bekanta med nagon som &r aktiv. Detta ar en viktig
och bra rekrytering. Men det innebér ocksa att partiorganisationen latt missar nédvéndig
fornyelse och missar att organisera stora samhallsgrupper.

Studier och talangutveckling

Socialdemokraterna har en ldng tradition av att likt idrottsrérelsen bade skola bredd och spets.
Men studieverksamheten och andra plattformar dar medlemmar far utvecklas och utmanas har
blivit farre och mycket mindre kdnda. Det &r en foérutsattning for en folkrérelse att bade



sdkerstélla en bred studieverksamhet dar alla far utvecklas och véxa genom folkbildning. Vidare
behovs ocksd arenor dar medlemmar kan fa utveckla sina respektive talanger i syfte att kanske
till och med bli bést. Bade bredd och spets behdvs. Idag krdver engagemang manga ganger att
detta skett ndgon annanstans, s som i SSU. En férsvagad struktur fér medlemmar att utvecklas
gynnar ocksd de som redan ar resursstarka eller vars bakgrund ger dem férdelar. Nar den gamla
statssekreterarutbildningen 6ppnades upp for fritt sdk visade sig intresset ocksa vara valdigt
stort och manga hundra sokte. Bdde behovet och efterfragan finns men utbudet &r for litet.

Makt och mandat

| en politisk rérelse ar det inte sa enkelt att fraigan om maktfordelning ar ett nollsummespel. | en
rérelse bestdr en betydande del av makten den makt medlemmarna sjalva upplever. Saval
partiledare som medlem utan formella uppdrag kan kdnna makt och ansvar dver rérelsen och det
motsatta, att ndgon annan styr och det dr omdjligt att paverka. Socialdemokratin har skadats av
att allt for fa upplever att de har makt och inflytande 6ver Socialdemokraterna. Nar fler kdnner
makt och inflytande Over rorelsen 6kar engagemanget och ansvarstagandet. Det &r en barande
faktor for att fler ska aktivera sig och framférallt aktivera andra i sin omgivning. Det ar darfér en
viktig framtidsutmaning for Socialdemokraterna att hitta former dar fler medlemmar upplever
ett mandat att driva rérelsen framat och utveckla partiet.

Reformer

9. Utveckla den professionella delen av partiet

Det finns minst ett antal hundratal som arbetar i och fér vart parti. Juridiskt sétt &r det manga
olika arbetsgivare men rorelsen ar andad gemensam. Det ar en kompetent och strategiskt viktig
grupp som bér upp socialdemokratin pa olika satt - genom att utveckla kultur, metoder och
politik varje dag. En omfattande satsning borde goras pa att utveckla Socialdemokraterna som
arbetsgivare och arbetsplats. Det borde till att bérja med handla bdde om att géra
socialdemokraterna till en an mer attraktiv arbetsplats, systematisera personalfrdgorna, bygga
upp rekryteringspooler for att hitta ratt personal och inte minst 6ka utvecklingsméjligheterna
for personal.

10. Nationellt omstéllningsprogram for heltidssossar

Det &r ett problem att manga som har politiken som sin stdrsta sysselsdttning inte har mdjlighet
att ga vidare. Aven om personen inte ar ratt for uppdraget sker ingen forandring for att
mojligheterna inte upplevs finnas. Det kan handla om att de erfarenheterna som individer har
inte varderas tillrdckligt hogt pa arbetsmarknaden eller att natverket fér att fa annan
sysselsdttning inte finns. Detta &r en strategisk utmaning som &r svar att I16sa ad hoc lokalt.
Dérfor bor centralt program for omstallning startas for personer i Socialdemokraterna som vill
ta sig vidare, exempelvis med Campus Bommersvik. Det skulle kunna finansieras genom
avsdttningar pa I6ner inom partiet till sarskild en fond.

11. Strategisk och uppsékande medlemsrekrytering

Socialdemokratin ska tolka sitt uppdrag som att samla och spegla samhéllets bredd i sin
medlemskar. For att gora det krévs strategisk och uppsékande medlemsrekrytering, inte bara
vérvning av de som soker sig till Socialdemokraterna. Bredden i medlemsbasen ar en
forutsattning for att socialdemokratin ocksé ska ha mojlighet till de bésta foretradarna som



ocksa speglar samhallets mangfald. Alla organisatoriska led ska satta upp ambitiosa
rekryteringsmal, analysera dagens medlemskar och utforma en handlingsplan som utgar ifran att
soka upp nya medlemmar i nya grupper.

12. En modern studiesatsning fér bade bredd och spets

Delar av idrottsrorelsen &r goda forebilder i att bade 6ppna upp for bredd i verksamheten och
samtidigt Idta enskilda individer utveckla sina respektive talanger till att bli vérldsledande. Darfor
kravs en modern studiesatsning som ar bred och ger alla medlemmar majlighet att oavsett
bakgrund utvecklas genom folkbildning. Men Socialdemokraterna ska ocksa ge plats att utveckla
bade de skarpaste politiska hjarnorna, de bésta kommunikatdrerna och de duktigaste
organisatorerna. En modern studiesatsning borde innebara att medlemmar far utveckla sina
talanger och formégor pa ett sétt som ar givande for dem och dar de ocksa kan bidra till
rorelsen.

Ett systematiskt studiearbete bor innefatta en bredd av aktiviteter och studier:

*  Etablera grundstudier tillgangliga for alla medlemmar med majlighet till
fordjupningskurser inom politiska omraden.

*  Fler &terkommande nationella spetsutbildningar (likt Bommersviksakademin och
"Statssekreterarutbildningen™)

*  Verksamhet som bryggor mellan profession och politisk rérelse (t.ex. féreningen
Smedjan - s-kommunikatérer)

¢ Egnatrainee- och praktikprogram

e Systematiskt arbete med mentorskapsprogram som kopplar ihop nya och gamla
politiska férmagor

»  Oppna tévlingar for att bidra till S (t.ex. ordnades digitalt s-hack under valrérelsen
for att utveckla digitala kampanjer).



Samhallsforandring bortom motionsskrivandet

Logiken bakom ideellt engagemang handlar om samhallsforandring. Medlemmar ser behov for
samhéllsférdndring som inte upplevs atgédrdas av annan samhallsinstitution och ar da beredda att
engagera sig. Det &r en viktig pusselbit i att forstd logiken for hur engagemang fods och starks. |
socialdemokratin ar aktuella samhallsutmaningar ofta orsaken till det kénslan av att det finns
behov att engagera sig. Det syntes exempelvis nar Stefan Lofven utlyste extraval, da valde
manga att ansluta sig som medlemmar pa kort tid - behov och aktualitet fanns. For att intradet
ska leda till aktivering och langsiktigt engagemang kravs att kanslan av behov och aktualitet
uppréatthalls. For att fanga och stdrka engagemang krévs darfér en standig dversyn av hur
medlemmar kan skapa samhallsforandring inom Socialdemokraterna.

Motionsforfarandet har varit den av stadgan traditionella och bestdende metoden for att
paverka vilken uppfattning partiet har. Nar frdgan om hur en medlem kan paverka kommer upp
sd blir ofta svaret: att skriva motioner. Det fungerar delvis bra och det finns flera exempel pa hur
asiktsforflyttningar sker genom motioner. Men det ar en langsam metod som passar for vissa
frdgor och ar samre for andra. Nar man tittar bortom motionsskrivandet sa ar det svart att
identifiera hur medlemmar kan paverka och astadkomma samhallsféréandring i
Socialdemokraterna.

For socialdemokratin ar det en avgdrande utmaning att fler kdnner att det finns ett behov och
angeldgenhet av deras engagemang. For att astadkomma det krédvs att socialdemokraterna ger
medlemmar satt att paverka och skapa samhallsféréandring.

Slutsatser

Odynamiska méten

En stor del av de totala aktiviteterna ar moten av olika slag. Valdigt lite kraft har lagts pa att
utveckla och férnya dessa motens form i syfte att framja den enskilda medlemmens
engagemang. Nar en medlem lamnar ett mote och upplever att det gett mer energi én det tagit
sd leder det ofta till 6kat engagemang. Samma géller fér motsatsen. Medlemsmoten, arsmoten,
representationsskap och forstamajfirande - alla har de gemensamt att mycket gar pa repetition.
Reglerna och traditionerna har behallits trots att de inte verkar leda till ett strre engagemang.
Samtidigt har manga andra idéburna rorelser vagat prova nya arsmétesmetoder, fornyat sina
forstamajfiranden och hittat andra former for att géra vanliga méten och foreldsningar mer
engagerande.

Fa kénner sig lyssnade pa

Det finns ett uppdamt behov av att kdnna sig lyssnad pa. Nagot som bekraftas av
Socialdemokraternas centrala medlemsundersdkning. Detta ska ses som ett strukturellt problem
i att skapa delaktighet. Motionsforfarandet racker inte som struktur for att medlemmar ska
uppleva att de blir delaktiga. | en motsatt situation, dar det finns upplevelse av inflytande och
delaktighet okar ocksa ansvarskanslan. Medlemmar som saknar ansvarskansla 6ver
Socialdemokraterna ar en faktor som far farre att aktivera sig och engagera andra.



Brist pa arenor for politikutveckling

Senaste decennierna har det startat ett stort antal tankesmedjor och flera av dem i nara
anknytning till arbetarrérelsen. Det kan vara bra krafter for att driva friare opinionsbildning och
utveckla politik. Samtidigt ar det en véldigt viktig funktion som ocksd maste finnas inom ett
folkrérelseparti. Det finns idag fa sddana arenor dar socialdemokrater kan diskutera hur
socialdemokratisk politik bor se ut. Kongresserna ar sddana arenor men halls endast vartannat ar
och tid laggs da framfor allt pa att fatta skarpa beslut. Det finns ett stort behov av att fa
utveckla, sprida och diskutera politiska forslag, men arenorna saknas.

Reformer

13. Radgivande digitala medlemsomrdstningar istéllet f6r medlemsundersékningar

Runt om i vérlden har flera socialdemokratiska partier prévat pa att anvanda radgivande eller
styrande medlemsomrdstningar. Har har Socialdemokraterna inte vagat ga langre &n att gora
medlemsundersokningar dar resultatet inte redovisas oppet. Det &r inte en metod som gor att
fler medlemmar kanner ansvar, makt och inflytande dver Socialdemokraterna. Det borde darfor
utvecklas och testas nya metoder att ha fler digitala medlemsomréstningar. Nagot som sedan
bade skulle kunna ske nationellt eller avgransat pa nagot satt - sa som alla medlemmar i en
arbetarkommun kan rosta i ndgon viktig fraga eller genomféra enkelt provval. Det skulle vara ett
satt att f& den interna debatten att utvecklas och héja vardet av medlemskapet.

14. Nya métesmetoder

Socialdemokraterna har varit goda barare av numera valdigt traditionella motesmetoder.
Metoder som ménga ganger har hjélpt oss och som pé en kongress spelar en valdigt viktig
funktion. Men de har ocksa flera brister. De har som funktion att tdmja engagemanget snarare an
att frémja det. Om det ar en frdga som engagerar valdigt manga och ett beslut ska fattas &r de
bra metoder for att sékerstélla rattvis behandling. Men vi behdver utveckla och sprida metoder
som handlar om att framjar engagemang nar det behovs. Historiskt har arbetarrérelsen genom
sitt folkbildande arbete varit valdigt duktiga pa just det. Dags for fornyelse pa detta omrade. En
uppsattning nya inspirerande motesmetoder behdvs, som inte bara kanns trygga for de som
redan sitter pd makt och inflytande, utan som har fokus att stimulera den enskilda medlemmens
engagemang. Bdde medlemsmétet, forsta maj och darsmdten behdver en omstépning i syfte att
engagera fler medlemmar.

15. Socialdemokratin behdver eget "Almedalen”

Parallellt med trenden att digital kommunikation blir mer och mer etablerad och spelar storre
roll, sa finns det en annan trend: att ses. Mdssor och konferenser fortsatter att sla nya rekord i
Sverige for varje &r som gar. S& ocksé Almedalen. Samtidigt har Socialdemokratin ingen naturlig
nationell samlingsplats som inte ar en beslutande kongress. SSU:s erfarenhet &r att nationella
konferenser och lager ar avgdrande for att bade kunna féra en spdnnande intern diskussion, fa
idéutbyte och satta den kultur som ska rada i organisationen. Mdnga andra partier har
regelbundna kommun- och landstingsdagar som ofta inte riktigt lyfter. Socialdemokratin
behover hitta ett bra satt att ses och fora ett samtal. Detta blir tydligt da det finns flera lokala
och regionala initativ. Socialistiskt forum, olika "Arbetarrérelsedagar” och inte minst
arbetarrdrelsens bat har varit sadana som forsoker lyfta blicken och starta diskussion. Men
socialdemokratin skulle behova en nationell samlingspunkt som inte blir ett mediajippo. Dags att



ordna nationella dagar fér Socialdemokraterna eller &nnu hellre hela arbetarrérelsen dar bade
kommunalrad, nationella féretradare, medlemmar och sidoorganisationer mots. Det gar att lara
av andra och gora det pa ett satt som ar spannande och givande for hela rérelsen och samtidigt
undviker att tusentals medlemmar ska sitta timmar och lyssnar pa att ministrar talar med
dirigerade appldder. Inspireras av Almedalens fria form men ta avstamp i arbetarrorelsens
folkbildnings- och folkrérelsearv och skapa nagot nytt.



Partikultur for ett framtidsparti

"Culture beats strategy every time"

Det &r ganska sjalvklart att det &r svérare att styra en stor organisation an en liten.
Socialdemokratin &r inget undantag och manga har gatt bet pa att férsoka styra och paverka hur
organisationen och rérelsen agerar. Det kdnda uttrycket att en kultur alla ganger slar en strategi
passar val for att beskriva hur vissa saker sitter stenhart i de socialdemokratiska vdaggarna.

Allt fran hur nya medlemmar bli bemotta, till hur upprivande konflikter hanteras och vilka sorts
aktiviteter som prioriteras styrs i stor grad av den partikultur som finns. Badde bra och daliga sidor
bérs upp och reproduceras ofta vidare i generationer. Allt fran att "nar partiet kallar sa kommer
man” till att ingen ndgonsin sager oppet att de kandiderar till partiordférande gér ej att harleda
till ndgot strategidokument, utan &r en del av kulturen.

Samtidigt far ofta diskussionen om nésta strategi mer uppmarksamhet och tankekraft an hur
partikulturen ska utvecklas. For att utveckla framtidens folkrorelse ar kulturen en central
pusselbit och kréver bade diskussion och handling.

Slutsatser

Ideal: uthallighet och riskminimeringar

En kultur innebar att man indirekt eller direkt straffar visst beteende och beldnar annat. |
Socialdemokraterna har det kommit till ett stadie dar tva barande egenskaper som beldnas ar
uthallighet och riskminimering. Det innebar att om du inte tar for stora risker utan héller dig
inom konventionen och samtidigt ar uthéllig och gor det som kan férvantas av dig s ar det ett
beteende som beldnas. Beloningen kommer i form av uppdrag och fortroende. Det finns flera
goda konsekvenser men ocksa flera negativa. En kultur dér man straffar risktagande mer an man
belénar nytdnkande blir inte en organisation med fornyelse. Ofta ar det i stunder av tillfélligt
hégt engagemang i en fraga som man &r beredd att organisera sig och agera. D3 ar det ett hinder
att kulturen inte bejakar sddant engagemang utan framférallt vurmar for uthallighet dver lang
tid. Dar uthallighet premieras fore tillfalligt engagemang just nu skapar begréansningar for hur
manga som bdrjar engagera sig. Detta tar sig ocksd i uttryck att det stélls forvanansvart lite krav
pa férnyelse, utveckling och resultat pa organisationen fran ledning. Med valen som undantag
finns det férvénansvart lite internt ledarskap som kraver battre resultat utan att undvika kriser.

Sokes: starka karaktérer

Det &r en utmaning att som parti bade vara statsbérande och ha en stor dos av politiskt
ansvarstagande och att vara en spanstig och intressant rorelse. Ett satt att klara den bredden ar
att ha starka profiler inom partiet som sticker ut. Personer som kan symbolisera
Socialdemokraterna utan att behdva vara detsamma som regeringsmakten. Detta kraver en
tilldtande kultur som later olika typer av personer f& uppdrag och plattformar via
Socialdemokraterna. Det handlar ocksa om att befintliga foretradare och ledare tillats sticka ut
och &ka sin kdannedom hos allmanheten. Det finns idag for fa socialdemokratiska profiler som



véljare kanner till. Paletten av kdnda socialdemokrater behdver bli bredare an manliga fore detta
statsrad.

Kontroll framfér DYI

For att slappa loss kraften i en folkrérelse kravs att mdnga medlemmar och aktiva i praktiken
agerar for att se till att samhallsforandring sker och for att starka partiet. Idag finns en kultur dar
kontroll efterstrdvas, ndgot som marks genom att medlemmar ber om lov innan de gér nagot
snarare dn att be om ursékt nér de gjort ndgot. En sddan kultur begransar den potentiella
kapaciteten i en rérelse. Den "Do-It-Yourself”-kultur som praglat alla stora folkrérelser saknas
idag. Det finns istéllet en radsla for att slappa pa kontroll och makt som ar déligt motiverad och
skapar tillitsproblem.

Reformer

16. Krav - uppifran och nerifran.

Alla ar med och formar en kultur men ansvaret och storsta rollen spelar ledare. For att skapa
forandring kravs att andra krav borjar stallas. Partistyrelsen borde an mer systematiskt folja upp
gemensamma kongressmal och se till att partidistrikten klarar av malen. Partidistrikten borde
sdkerstélla arbetarekommunernas utveckling, som i sin tur borde ge det stod s-féreningarna
behodver for att utvecklas. Om en sadan transparent struktur finns skulle ocksa medlemmar ha
hdgre ambitioner och ta stdd i ledarskapet. Samtalskampanjen frén valrorelsen &ar ett gott
exempel. Beslut som att var fjarde person ska vara under 35 pa listorna har potential att foljas
upp pa liknande satt.

17. Process for att faststédlla S-kulturen

Det finns ett behov av att diskutera vilken partikultur som ar 6nskad i Socialdemokraterna. Men
att bara faststélla ett dokument pa en kongress skulle inte vara férankrad eller fa sarskild stor
effekt. Daremot en process att genom alla led i organisationen ta fram och diskutera hur
partikulturen bor och kan vara vore i sig valdigt vardefullt. Genom att synliggora strukturella
problem om exempelvis vilka som kanner sig vdlkomna och hur verksamheten upplevs finns det
stor kapacitet i rérelsen att diskutera bade lokala och nationella [6sningar.



