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1. Sammanfattning

Pappers framtid har kommit fram till att det finns savél
organisatoriska, som ekonomiska forutsittningar for Pappers att
kvarsta som eget forbund. Detta forutsétter emellertid att vi forédndrar
vért sétt att arbete och att férbundsavgiften hojs!

Utredningen foreslar dérfor bland annat att:

» Forbundet tar over ansvaret for medlemshanteringen.

» Forbundsavgiften hojs med 0,1 % for att finansiera denna
fordndring.

» En avdelning per arbetsplats dr en grundprincip i pappers. En
avdelning kan dock omfattas av flera arbetsplatser, det &r dock
forbundsstyrelsen som godkénner avdelningens
verksamhetsomrade.

= Forhandlingsarbetet kan delegeras till lokala representanter och
det dr forbundsstyrelsen som utser dessa.

» Forbundet ser dver konferensverksamheten och att denna
oversyn ska vara klar till kongressen 2010.

» Fortroendevald i avdelning ska kunna anvéndas i vissa
internationella uppdrag, som bistandsarbete.

» Om Pappers viljer att kvarstd som eget forbund, att
forbundsstyrelsen till forbundsmotet foreslér arbetsgrupper for
genomforandet av de foreslagna fordndringarna i utredningen.

2. Inledning

Bakgrunden till GPS-utredningen och Pappers framtid, som &r
forbundets egen parallella utredning, har sin utgngspunkt i féljande
tva fragestillningar. Innebir vikande medlemsunderlag slutet for
Pappers som eget forbund, eller dr det mojligt att vara ett effektivt
forbund med betydligt firre medlemmar?

Direktivet till Pappers framtid var att de ska ldgga forslag om
forbattrad organisationsstruktur, bade central och lokal organisation,
gemensamma principer och strukturer for férhandlingsverksamheten.
Syftet #r att skapa en slagkraftig och medlemsnéra organisation, som
4r snabbt mobiliserbar samt ekonomiskt effektiv.



Utredningens uppdrag var att belysa foljande omréaden:

Central och lokal organisation

Stadgar

Studier, arbetsmiljo, yrkesfragor, facklig/politisk samverkan

Avdelningarnas verksamhet

Avtalsrorelser

* Den demokratiska processen 1 avtalsrorelser och dvrig
forhandlingsverksamhet

» Organisering av forhandlingsverksamheten

Den internationella verksamheten

Bransch och nédringspolitik

Avgifter

Finansiering av avdelningarnas och foérbundets verksamhet

Forsdkringsfrigor

Tillgangar och skulder

Placering av tillgdngar, nyckeltal

Personal

Utredningsgrupp Pappers framtid

Projektledare: Henry Heini6 avdelning 20

Foérbundskontoret: Jan-Henrik Sandberg, Bengt Sjoholm, Robert
Lundberg och Conny Nilsson.

Distriktsrepresentanter: Gunnar Viklund, avdelning 29, Rolf
Grundstrém, avdelning 143, Kent Elving, avdelning 20, Sven Sollen,
avdelning 31, Patrik Hedenstrom, avdelning 68, Thomas Nilsson,
avdelning 111, Pontus Georgsson, avdelning 54, Timo Kerénen,
avdelning 52, Christina Svensson, avdelning 96, Ola Johansson,
avdelning 67, Dennis Bickman, avdelning 86, Johan Pettersson,
avdelning 66,

Resursgrupp: Christer Larsson, forbundskontoret, Matts Jutterstrom,
forbundskontoret, Mikael Janssons, férbundskontoret, Mikael
Sterbick, forbundskontoret, Lars Wahlstedt, férbundskontoret



3. Organisation

Kongressen

Pappers kongress #r forbundets hogsta beslutande organ och
sammantrider vart fjarde &r. Kongressens uppgift 4r att vilja
forbundsstyrelse, revisorer, 16nendmnd och valberedning. Enligt
forbundets stadgar ska forbundskongressen dven behandla motioner
som forts till kongressen av forbundsmétet och férbundets stadgar.
Dessutom ska kongressen behandla rapporter och utredningar av
overgripande strategiska fragor for forbundet och dess verksamhet.

Enskild medlem, avdelningar och férbundsstyrelsen har ritt att
motionera i stadgefragor som ska behandlas av kongressen. Om
avdelningsmdtet avstyrker motion ska avdelningen sénda in den som
enskild motion.

Forbundsmétet

Forbundsmétet ska behandla och besluta i fragor, som verksamhets-
och ekonomisk beriittelse samt fragan om ansvarsfrihet for
forbundsstyrelsens. P& forbundsmétet ska forbundsavgiftens storlek,
placeringsreglementet, ekonomiska villkor for uppdragstagare,
forbundsledning och forbundets ombudsmén faststillas. Dessutom ska
forbundsmétet anta forbundets verksamhetsplan.

Dirutsver ska forbundsmétet behandla motioner fran medlemmar,
avdelningar och férbundsstyrelsen. Vid forbundsmétet ska éven
avtalsfragor behandlas. Forutom detta behandlar och beslutas av
forbundsmotet dverklaganden. Férbundsmétet beslutar slutligen om
fyllnadsval till forbundsstyrelsen, revisorer, 16nenimnd och
valberedning.

Till férbundsmotet har enskilda medlemmar, avdelningar och
forbundsstyrelsen motionsriitt. Om motion avstyrks av avdelningen
och dess mote ska avdelningen sinda in den som enskild motion.
Motionsritt till férbundsmotet omfattar alla fragor férutom
stadgefragor.

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen leder forbundets verksamhet i enlighet med
forbundets stadgar och av kongressen och férbundsmotet fattade
beslut. Det dr ocksa forbundsstyrelsen som leder férbundets
verksamhet mellan ordinarie kongress och forbundsméten.

Forbundsstyrelsen ska bestd av nio ledaméter, vilka viljs av ordinarie
forbundskongress. Ordforande, sekreterare och kassor viljs sarskilt.



De sex Ovriga ledamdéterna i forbundsstyrelsen, véljs en frén varje
distrikt och ingen av dessa kan vara anstillda av organisationen, utan
ska vara i produktionen stdende.

Férbundsledning

Forbundsledningen — verkstéllande utskottet bestér av ordforande,
sekreterare och kassor. Verkstillande utskottet leder férbundets
verksamhet mellan férbundsstyrelsens sammantrédden. Det innebér att
de handlégger drenden utifran den arbetsordning som faststéllts av
forbundsstyrelsen.

4. Distrikts och avdelningsstruktur

Nuvarande struktur och arbetssiitt

Pappers kongresser har vid ett flertal tillfillen faststéllt att forbundet
ska kinnetecknas av engagerade medlemmar, hog grad av vi-anda och
goda fackliga ledare med ett medlemsnéra arbetssitt. Pappers har idag
en platt organisation med tva forbundsmdten per ar samt tre
distriktsméten arligen. Distriktsm&tena ger mdjlighet till att en
direktkommunikation mellan forbundet och avdelningarna men,
fungerar dven som plattform for erfarenhetsutbyte mellan
avdelningarna. Varje &r genomfors &ven en medlemsdialog da
forbundsstyrelsen och funktionérerna pa férbundskontoret dr ute pa
arbetsplatserna och for en dialog med s& manga medlemmar som
mojligt. Med Pappers organisationsmodell, med en avdelning pa varje
arbetsplats, finns det &ven mojligheter till dagliga kontakter mellan
medlemmarna och avdelningsstyrelsen.

Strukturomvandlingens effekter

Strukturomvandlingen i svensk pappers- och massaindustri har
resulterat i nedliggningar och neddragningar. Ett resultat &r att de
avdelningar som drabbats av nedlidggningar har minskat 1 medlemstal
och dirmed ldgre intdkter. En annan foljd av detta &r att de mdjliga
personella resurserna for det fackliga arbetet minskar. Denna
utveckling gor det nodvindigt att gbra omprioriteringar i
verksamheten och prova nya former av samarbete mellan
avdelningarna samt att se §ver arbetsfordelningen mellan avdelning
och forbundskontor.

Medlemsregister

Ett av de storre problemen som utredningsgruppen diskuterat dr
avdelningarnas mojlighet att hélla ett aktuellt medlemsregister pa
grund av att ett stort antal medlemmar hamnar utanfor arbetsplatsen
vid nedskéirningar. Dessa medlemmar ska sjdlva betala sin
medlemsavgift nir [6neavdrag inte &r majligt av naturliga skél. Detta
merarbete samt det behov av padminnelser, 6vergéngar till andra



forbund och att hantera uteslutningar m.m. har dkat kassérernas
arbetsbelastning avsevirt. Detta har lett till att det ndgra avdelningar
har haft problem med att rekrytera till kassorssysslan.

Ur forbundsperspektivet kan det konstateras att det ej &r
tillfredsstillande med ett medlemsregister som #r svért att ha helt
aktuellt. Det bor dven pépekas att manga avgifter till andra
organisationer ofta bygger pa ett delningstal utifrén antalet
forbundsmedlemmar.

Distriktsstruktur

Distriktens indelning och arbetsuppgifter har behandlats av fem
kongresser efter forbundets forsta ordinarie kongress 1921. Den
nuvarande distriktsindelningen utarbetades av distriktsutredningen
som tillsattes av kongressen 1998. Utredningsgruppen har diskuterat
distriktsindelningen utifran att antalet avdelningar har minskat kraftigt
som en foljd av strukturrationaliseringarna. De nackdelar som finns
vid en sammanslagning, till fyra eller fem distrikt, &r att avstdnden
okar och dirmed dven restider och resekostnaderna.

Utredningen vill dirfér fororda att som ett forsta steg prova att ett av
de tre distriktsmotena genomfor enligt den modell som
studieutredningen anvisat. Det skulle innebéra att sd kallade
motesorter tas fram. Forutsdttningen &r orter dit det finns bra
kommunikationer fran flera avdelningar oavsett distriktstillhorighet.
Denna modell anvinds for dvrigt redan idag nér det géller
avtalskonferenser och har visat sig fungera bra.

Avdelningsstruktur

Utredningsgruppen har diskuterat olika 16sningar pa problemen och
kunnat konstatera att principen om en avdelning pa varje arbetsplats
bor tillimpas sa langt detta &r mojligt. Utredningen vill dock ej helt
avvisa mojligheten att sl samman avdelningar och dirmed ombilda
de tidigare avdelningarna till sektioner. Det ska dock foreligga
sarskilda skil som t.ex. att det inte gar att rekrytera till de olika
fortroendeuppdragen och att medlemsservicen i avdelningen och de
administrativa rutinerna uppvisar patagliga brister.

Utredningsgruppen anser dven att beslut om avdelningsforéndringar
endast kan beslutas av forbundsstyrelsen.

Utredningsgruppen forordar dock att som ett forsta steg ska forbundet
overta all medlems- och registerhantering fran avdelningarna. Da detta
kréver en utdkning av personal samt kostnader for hanteringen for
forbundskontoret ska detta tickas av en avgiftshojning pa 0,1 %.



De positiva effekterna av en sddan hantering &r att resurser for fackligt
arbete frigors pa avdelningarna samt att det hos vissa avdelningar dven
medfor kostnadsbesparingar i form av minskade arvoden och
kostnadserséttningar.

For forbundets del innebér detta att en effektiv registerhantering kan
sikras och att det dven medfor kostnadsbesparingar vad géller utgifter
till andra organisationer m.m.

Teknisk plattform

Utredningsgruppen forordar dven att en ny teknisk plattform infors vid
denna forindring, dir bland annat hemsidan &r en del av denna
forandring. De IT 18sningar som krévs for att trygga avdelningarnas
och forbundets gemensamma kontroll och hantering av medlems- och
avgiftssystemet forutsitter ett gemensamt datasystem. I och med
inforandet av ett gemensamt system kan dven samordning och
hantering av studieregister, protokoll, cirkulér och skrivelser
genomforas. Det bor dven péapekas att ett gemensamt system
mojliggor en utbyggnad av bokforingstjanster. For att finansiera denna
forindring forordar utredningsgruppen att medel anslés ur det egna
kapitalet.

5. Avtal, bransch- och internationell verksamhet

Avdelningarna och deras forhandlingsverksamhet &r en central del av
forbundet och dess avtals- och férhandlingsverksamhet. Utredningen
anser att detta arbetssatt dr bra och nagot som vi ska sl& vakt om och
utveckla. Ett siitt att stirka avdelningarna i deras avtals- och
forhandlingsarbete #r att utéka det konsultativa arbetet pa
forhandlingsenheten.

Forbundets férhandlingsarbete och ddrmed férhandlingsenhetens
arbete handlar framforallt om kollektivavtalsfragor, 16ner,
medbestdmmandelagen (MBL) och lagen om anstéllningsskydd
(LAS). Férhandlingsenheten ansvarar &ven for arbetsmiljo- och
jamstélldhetsarbetet, och arbetet mot diskriminering. Dessutom
arbetar forhandlingsavdelningen med avtalsforsékringar, vilket leder
till fler forhandlingsuppdrag som i allménhet férhandlarna skoter.

Pappers som forbund stér vid en f6rsta anblick starkt, men kan relativt
snabbt stillas infor stora pafrestningar. Darmed skulle forbundet och
dess sitt att arbeta stillas infor stora prévningar. Den storsta
utmaningen for Pappers, dr en medlemsminskning i forbundet.
Dessutom stills forbundet infor mycket stora pafrestningar om
fortroendemannalagen (FML) fordndras eller helt tas bort. Antalet
medlemmar i Pappers fordndras antingen om massa- och



pappersbranschen krymper, eller om organisationsgraden i forbundet
minskar. Detta kan naturligtvis intrdffa samtidigt, om vi har otur.

Om vi emellertid utgér fran att férbundet lyckas behélla en hig
organisationsgrad. Innebér det i sé fall att det framforallt &r
forandringar i massa- och pappersbranschen, som kan paverka antal
aktiva i branschen och didrmed i dess forldngning, antal medlemmar 1
Pappers. Branschen kan minska pd tva sétt, antingen genom att massa-
och pappersbruk ldggs ned eller genom strukturrationaliseringar. Vid
en total nedldggning liggs dven avdelningen ned och dérmed den
lokala férhandlingsverksamheten. Det skulle resultera i att
arbetsbelastningen p4 forbundets forhandlingsenhet minskar. Om
diremot antal medlemmar blir farre pa grund av
strukturrationalisering kan avdelningens verksamhet utséttas for
pafrestningar, som i dess forlangning paverkar forbundet och
forhandlingsavdelningen.

Orsaken till att arbetsbelastningen kan 6ka pé forbundet och
forhandlingsavdelningen kan vara flera. Nér ett massa- och
pappersbruk rationaliserar och ddrmed drar ner pa antalet anstéllda
kan det leda till att avdelningen far mindre fortroendemanna tid. Ett
ytterligare skl kan vara att vid uppségningar kan fortroendevalda
férsvinna fran avdelningen. Férre anstéllda pa bruken kan dven
resultera i att fortroendevalda och medlemmar omplaceras och fir nya
arbetsuppgifter. Det medfor i sin tur troligtvis att utbildningsbehovet
okar for att klara sitt arbete eller nya arbetsuppgifter, vilket resulterar 1
att arbetsplatsen blir kénsligare for franvaro och fortroendevalda féar
ddrmed svarare att fa ledigt for fackligt arbete. Det far till foljd att
vissa fortroendevalda viljer att dra ner pé sitt fackliga engagemang
och vissa viljer att avgé fran sitt fackliga uppdrag. Den negativa
spiralen som minskningen av personal innebdr, kan gora att det blir
svarare att rekrytera fortroendevalda. Allt detta sammantaget for med
sig att de fortroendevalda i avdelningen far svérare att klara sina

uppdrag.

Det kan leda till att avdelningen och dess verksamhet kommer ga i
framforallt tva olika huvudriktningar. I den ena riktningen bryter det
fackliga arbetet samman i avdelningen. For att motverka en sédan
utveckling sitter forbundet in resurser for att ater fa igdng avdelningen
igen, detta leder till en 6kad arbetsborda for forbundet och
forhandlingsavdelningen. Om forbundets anstrangningar inte leder till
resultat blir paverkan pé forhandlingsavdelningen detsamma som vid
nedliggning, det vill sdga arbetsbordan minskar. Det &r naturligtvis en
helt oacceptabel utveckling som forbundet maste gora sitt yttersta for
att forhindra. Trots det maste vi beakta att situationen trots allt kan
intriffa. I den andra utvecklingsriktningen kdmpar avdelningen vidare



trots de pafrestningar den utsitts for med férre medlemmar och
fortroendevalda. Det far till foljd att forbundet och
forhandlingsavdelningen behdver stotta avdelningen med bland annat
konsultation, utbildning och férhandlingar. Om det intréffar skulle det
leda till samma eller i vérsta fall okad arbetsborda trots farre
medlemmar. Vid en sddan utveckling méste férbundet sannolikt
omprova sitt sétt att arbeta.

Utredningen har kommit fram till, att forbundet behover bli mer
flexibelt for att kunna méta framtidens utmaningar och hot. En mojlig
viig att ga #r att delegera vissa forhandlingar till erfarna
fortroendevalda i avdelningarna. Vi tror att denna foréndring skulle
leda till att arbetsbelastningen pé forhandlingsavdelningen minskar
och att forbundet stirks. Det &r emellertid forbundsstyrelsen som utser
vilka forhandlingar som kan delegeras och vem som fér i uppdrag att
forhandla for forbundet.

Niringspolitik och internationellt arbete

Massa- och pappersindustrin kommer oforindrat att vara kinsligt for
politiska beslut ldngs hela kedjan av verksamheten. Skogspolitik for
utbudet av rdvara, transportpolitik for inleveranser av ravara och
utleveranser av firdiga produkter, energipolitik for elpriser och
konkurrensen om massaveden och forskningspolitik for utvecklingen
av processer och produkter. Vill vi paverka villkoren for produktion
av massa och papper inom landet maste vi vara aktiva i vart
opinionsarbete mot politiker och allménhet. Samtidigt har beslut pa
EU-niva stor roll for hur forutsittningarna utvecklas inom dessa
politikomraden. Ett aktivt arbete for att paverka villkoren for
investeringar i svensk massa- och pappersindustri méste ta sin borjan
pa Europanivé. Arbete i de ndringspolitiska frégorna p4 EU-niva
maste dirfor ses som en forlingning av det nationella arbetet i dessa
fragor. Organisatoriskt bor detta arbete hanteras av en person.

Det finns inga tecken pé att den internationella konkurrensen inom
branschen skulle minska i framtiden. Brist pd och konkurrens om
révara talar till fordel for massabruk baserade pa snabbvixande
kortfiber och pa det grundade pappersprodukter. Konkurrensen om
investeringarna kommer dérfor att komma fran Latinamerika,
Sydostasien, Kina och Ryssland. Till det senare talar att de troligen
lyckas halla lagre elpriser.

For att nigot sa nir konkurrera pa lika villkor framstar dérfor det
fackliga bistindsarbetet som allt mer viktigt. Globala avtal for att
garantera fackliga rittigheter och bistdndsprojekt for att bidra till
utvecklingen av och stidrkande av fackliga organisationer. Vi ser
framfor oss ett fortsatt arbete i Brasilien, en utveckling av arbetet i
Sydostasien (Malaysia, Thailand och Indonesien) och Ryssland, samt



Kina. Utvecklingen av bistdndsarbete och arbetet for fackliga
rattigheter kommer att ske inom ramen f6r en fusionerad international,
troligen omfattande hela industrisektorn.

Arbetet pa Europaniva bestér av tva delar inom EMCEF. Det handlar
dels om fragor som paverkar vér industri som industripolitik och dels
fragor med inriktning pa arbetstagarinflytande. P4 Europanivén
kommer vi troligen ocksé att verka inom en stor industrifederation,
vilket 8kar styrkan och ger mer resurser for viktigt paverkansarbete.
Samtidigt stéller det krav pa okad aktivitet for att se till att just vér
sektors intressen ocksé bevakas. I det stora &r papperssektorn relativt
liten och redan idag fér vi strida for var sektors intressen.

Vi kommer dessutom att ha en formell dialog med arbetsgivarna
(CEPI) pa Europanivan. Dialogen handlar badde om att gemensamt
forsoka paverka villkoren for industrin, det vill siga en forldngning av
det ndringspolitiska arbetet, och att lyfta upp viktiga fragor {or oss
som arbetstagare. Det kommer déremot inte gélla frigor av
kollektivavtalskaraktér.

Nér det giller inflytandefragor sd kommer det att finnas fler
Europabolag och troligen &ven inom vér sektor. Det stéller ytterligare
krav pa gransoverskridande facklig samverkan, frémst pa lokal niva
men som kompletteras av férbundets arbete inom federationen.
Framfor allt kommer stddet att behdvas i fasen av forhandlingar om
arbetstagarinflytandet i Europabolagen och eventuell
grinsdverskridande styrelserepresentation. Grinsdverskridande
forhandlingar inom foretagen med EWC som en part om fragor som
inte giller 16ner och arbetstider kommer att 6ka i omfattning. Detta
stiller motsvarande krav pa forbundet och de lokala fackliga
organisationerna. Stodet till de lokala avdelningarna kommer dérfor
att behva 6ka. Det leder till att EWC-arbetet i férbundet ska
prioriteras.

Den nordiska nivan for frimst samordning blir viktigare nér de
federationer vi tillhér blir stérre och for att samordningen ska fungera
maste det finnas forum for erfarenhetsutbyte som resulterar i
gemensamt stillningstagande att driva p4 Europa- och Virldsniva.

Var bedémning av utvecklingen fram till 2020 4r att resurserna for
bistandsarbete maste vara minst ofordndrade. Nér det giller arbetet 1
Europa/Norden ser vi en 6kning om vi ska kunna ta tillvara férbundets
intressen. I dagsliget utfors bade det néringspolitiska arbetet och det
som giller arbetstagarinflytande av en person. P4 sikt kanske det ska
delas upp och det som ror arbetstagarinflytandet fors dver till
forhandlingsavdelningen.



Trots att det internationella arbetets relativa betydelse okar kan
forbundet tvingas till besparingar. Medlemsantalet och medlemmarnas
instillning till hojningar av medlemsavgiften sétter grinser for
verksamheten. D4 manga internationella fragor har anknytning till
forhandlingsverksamhet finns det mojligheter att stirka samarbetet
mellan de berdrda funktiondrerna pa de olika enheterna. Om forbundet
av kostnadsskal tvingas till bemanningsminskningar kommer kravet
pa méangkunnighet bland personalen efterstrévas for att {orsoka
utnyttja eventuell ledig arbetskapacitet hos forhandlingsombudsmén
och andra anstillda. Oavsett hur forbundet véljer att organisera
forbundets internationella verksamhet, ska férbundet ha en person,
som #r internationellt ansvarig.

Det kan tinkas att det gar att dela personal med andra fackforbund for
att pa sa sitt behalla expertis pd internationella och néringspolitiska
fragor. De samarbetsorganisationer som finns inom industrisektorn
kan mojligen anvindas mer. I ndringspolitiska fragor ddr vi delar
intresset med andra industrifack kan vi forsoka luta oss mot
gemensamma resurser inom Facken inom Industrin. Risken &r dock att
branschkunskaperna om massa- och pappersindustrin hamnar pa
undantag.

Forbundet bor beakta méjligheten att bedriva néringspolitiska fragor i
samverkan med Skogsindustrierna i hogre utstrickning &dn vad som &r
fallet idag.

Fortroendevalda fran avdelningarna kan anvéndas 1 vissa
internationella uppdrag. Detta 4r redan med framgang provat t.ex. i
bistandsarbetet i Brasilien. Arbetssittet kan troligen utvecklas till
andra internationella uppdrag.

6. Studier

Bakgrund

Pappers studiesystem styrs och planeras utifrin avdelningarnas och
forbundets verksamhetsplanering. I varje avdelning ska det finnas en
studieorganisator och i ménga avdelningar finns det ocksa en
studiekommitté, vilken administrerar och planerar avdelningens
studieverksamhet. Avdelningens verksamhetsplanering dr grunden for
avdelningens och férbundets studieverksamhet. Det &r
verksamhetsplaneringen som styr savil avdelningens, som forbundets
studieverksamhet.

I mitten av juni ska avdelningarnas utbildningsbehov av LO-kurser

skickas in till férbundet. De flesta distrikten ordnar
studieorganisatorstraff ndgon gang pa véren for att diskutera
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avdelningarnas behov av LO-utbildningar innan avdelningarna skickar
in sina behov till férbundet. Distriktens studieorganisator ges
mojlighet att triaffas tvd gdnger om aret, en till tva dagar per géng.
Studieorganisatorernas traff pa hosten avser oftast avdelningarnas
utbildningsplaner och 6nskemal av férbundskurser for ndstkommande
ar. Avdelningarnas behov och 6nskemal av utbildning bearbetas sedan
vid forbundets studieorganisatérskonferens. Resultatet utgor sedan
underlag for studiebudgeten, vilket antas av forbundsstyrelsen. Vid
denna konferens genomfors dven nagon form av foreldsning och
utbildning for att stiirka studieorganisatorens stéllning. Den totala
kostnaden for férbundets studieverksamhet ska generellt motsvara en
tiondel av forbundets intékter.

Pappers kKurssystem

Medlemsutbildning genomfors av avdelningarna. Alla avdelningarna
dr ansvariga att, sjilva eller tillsammans med andra, erbjuder
medlemmarna medlemsutbildning,.

Forsikringsradgivareutbildning avdelningen ansvarar tillsammans
med Folksam och LO-distrikten.

Pappers forbundskurs #r den férsta utbildningen for fortroendevalda.
Kursen &r indelad i fyra block: historia och ideologi, forenings- och
organisationskunskap, lagar och avtal samt styrelsens arbete.

Lagar och avtal dr nésta utbildning i kurssystemet. Utbildningen &r
indelad i tre olika delar: lagar, avtal samt arbetsmiljolagstifining.

Forhandlare i Pappers (FIP 3) vid denna utbildning ges en djupare
genomgang av lagar och avtal.

Utbildningsmoduler Modulerna anpassas till férbundets
utbildningsbehov, vilken utgér ifran avdelningarnas
verksamhetsplanering. Utbildningsmodulerna kan besté av antingen
Pappers egna anordnade kurser och konferenser, LO-kurser eller
utbildning upphandlad av annan utbildningsanordnare.

Pappers miljokurs &r en kurs som vénder sig till forbundets
skyddsombud. Miljékursen #r den utbildning som skyddsombuden ska
ga efter BAM och ersétter LO-kursen vidareutbildning for
skyddsombud.
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Organisation

Forbundets kurser och konferenser for fortroendevalda ska framdéver
vara centralt anordnade foérbundsutbildningar. For att mojliggora detta
genomfors forbundets kurser och konferenser vid faststdllda
utbildningsorter.

Pappers utbildningar: férbundskursen, lag och avtal och miljokursen,
genomfors av ett handledarelag, vilka bestar av fortroendevalda i
forbundets avdelningar. Forbundet genomfor minst en géng om aret
handledaretriff f6r forbundets handledare, dels for mdjliggora
erfarenhetsutbyte handledarna sinsemellan och dels {or foreldsning
och utbildning. Motivet till handledarekonferensen &r att forbundet
onskar kvalitetssikra forbundets kurssystem. Dérutover erbjuds
handledarna kompetensutveckling vid behov.

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplaneringen i avdelningarna utgér grunden for forbundets
kurssystem, vilket beskrevs i bakgrunden. Hur ménga forbundskurser,
lag och avtalskurser, forhandlare i Pappers (FIP 3), moduler och
miljokurser som ska genomftras styrs av avdelningarnas
verksamhetsplaner.

I samband med avdelningarnas verksamhetsplanering ska personliga
utvecklingssamtal genomfdras med avdelningens fortroendevalda.
Orsaken till det #r att det &r de fortroendevaldas behov av kunskap och
utbildning, som ska styra vilka och hur manga utbildningar som
forbundet ska genomfora. Detta &r sérskilt viktigt da forbundets
kurssystem ska svara upp mot de férvéntningar som de
fortroendevalda har och da sirskilt p& forbundets utbildningsmoduler.
Det &r av stor betydelse for kurssystemet att modulerna verkligen
motsvarar de behov avdelningarna har.

I de personliga utvecklingssamtalen diskuteras den fortroendevaldes
behov av utbildning. I samband med dessa eller nir avdelningen
skickar ivdg den fortroendevalde pé utbildning, bor en diskussion
foras, om vilka krav forbundet stiller pa de fértroendevalda nér de &r
pa forbundets eller LO:s kurser och utbildningar. Orsaken till det r att
det kostar stora summor nir fortroendevalda gér dessa utbildningar
och kurser.

Pappers framtida studiesystem

Pappers organisations och studiekommitté bedémer att det studie- och
utbildningssystem som beskrivits tidigare i detta dokument, och som
for nirvarande #r under sjdsittning, vél kan fungera ocksé under
forutsittningarna 10-12 000 medlemmar och 50 avdelningar.
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Dessutom bér dven konferenssystemet i sin helhet fungera utan stdrre
forandringar, dven om vi ser behov av kompletteringar och vissa
tillagg.

Ambitionen for de fortroendevaldas utbildning och erfarenhetsutbyte
ska inte dndras eller dras ned. Men vi dr ocksa medvetna om, att den
skiss Over framtidens utbildningssystem som hér presenteras inte kan
vara annat 4n spekulationer. Det &r darfor mycket viktigt att
forbundets kurs- och utbildningssystem har en hog grad av flexibilitet,
och att systemet relativt l4tt skall kunna anpassas till féréndrade
forutsittningar. Dessutom anser utredningen, att férbundet ska ta fram
utbildningsmallar. Syftet med utbildningsmallarna dr att de
fortroendevalda ska vara vl fortrogna med de utbildningskrav som
avdelningarna och forbundet stéller p& dem. I framtiden ska
utbildningsmallarna finnas pa forbundets hemsida.

Behovet av samarbete, tviirfackligt, eller samarbete med andra
utbildningsanordnare kommer troligtvis att 6ka i ett krympande
forbund. Vi tror att det r littare att genomfora fordndringar i ett
system, som &r skriaddarsytt for Pappers organisationsform och
avdelningarnas behov.

I sammanhanget bor dock papekas, att i ett krympande Pappers
kommer kraven p4 forbundets avdelningar och pé forbundsledningen
att 6ka, nir det géller verksamhetsplanering, fungerande
utvecklingssamtal med fortroendevalda och faststéllande av
utbildningskrav for fortroendeuppdrag. For att detta skall fungera
krivs tydliga och vil genomarbetade planeringsforutsittningar. Dessa
ska ligga till grund for avdelningarnas planering och utarbetande av
verksambhetsplaner. Studiernas koppling till verksamhetsplaneringen
maste forbattras.

En viktig del av forbundets gemensamma utveckling &r
erfarenhetsutbyte, vilket bland annan sker genom
konferensverksamheten. Férbundets konferensverksamhet méste ha en
sadan flexibilitet, att den kan svara upp mot nya, idag inte kiinda
behov. Utredningen anser att forbundet bor se dver
konferensverksamheten och foresiar att denna 6versyn ska vara klar
till kongressen 2010. Motivet till det &r att utredningen anser att det
finns behov av att analysera distriktmétena som arbetsform, detta for
att ge utrymime for andra former av erfarenhetsutbyte.

Vidare anser vi, att det i1 framtiden kommer att finnas ett stérre behov
av riksrekrytering till funktions- och modulutbildningar, d&
deltagarunderlaget for kurserna minskar. Dessa kan d4 inte
genomforas distriktsvis, utan maste fyllas av deltagare fran storre
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upptagningsomraden. Vart system med utbildningsorter, eller direkt
till Stockholmstrakten forlagda utbildningar svarar vél upp mot detta.

Diarutdver ser vi dven ett behov av resurspersoner i forbundet, som
kan stddja och hjilpa avdelningar nér problem uppstar.
Resurspersoner ska samlas i en sé kallad resursbank dit avdelningarna
kan viinda sig nér de behover stod. Resursbanken ska besta av
nyckelpersoner, som #r kunniga inom specialomraden och som &r
villiga att vara stod och extra resurs for avdelningar och forbundet.

Anledningen till det 4r att avdelningarna ibland har ménga nyvalda pd
for avdelningen viktiga funktioner, vilket innebér att det kan finnas
behov av stottning och kunskapsdverforing fran erfarna personer i
forbundet, sé att de klarar av sina uppdrag. Exempelvis kan det finnas
behov av utbildningar som valberedare. Det kan dven vara s att den
fortroendevalde saknar information 1 en sirskild fraga, exempelvis,
lonesystem, eller att den fortroendevalde vill £ hjélp och stéttning i
nagot annat drende exempelvis teamutveckling.

I ett framtida Pappers kan det vara bra om vi skapar en resursbank for
olika funktioner och omraden. Avdelningarna kan da, sjélva eller
tillsammans med andra, snabbt fa hjilp med sina fragor och problem.

Resursbanken ska goras vil kiand for alla.

Pappers konferensverksamhet
Idag ser férbundets konferensverksamhet ut enligt f6ljande;

e Distriktsmdoten tre ganger per ér, en till tva dagar.
Hir kan ténkas ett storre inslag av utbildning eller teman i
framtiden.
o Avtalskonferenser vartannat ar generellt.
Gér att anpassa beroende pa situationen. Ar centrala, i regel i
Stockholmsomradet.
o Kassorskonferens (kassorer/kontorister) vartannat ar.
o AHSO-konferenser. Vartannat &r under ledning av Centrala
Arbetsmiljékommittén. Sker centralt.
e Studieorganisatdrskonferenser
a) centrala studiekonferenser sker arligen i oktober/november
b) regionala studiekonferenser 1-2 ggr arligen, 1-2 dagar.

o Vid behov kan #dven ytterligare konferenser ske till exempel vid
viktiga fordndringar. De flesta konferenser sker idag distriktsvis
men i framtiden kommer vi sékert att se mer av
grinsoverskridande verksamhet.
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I framtiden kan vi dven tinka oss ett behov av konferenser inom
t ex f6ljande omraden;

e Konferenser sirskilt f6r mindre foretag och koncerner som
saknar nétverk som finns i storre féretag/koncerner.

e Revisorskonferenser for erfarenhetsutbyte.

e Fackligtpolitiska konferenser blir viktigare oberoende av den
politiska utvecklingen 1 landet.

Utover detta behovs en fortséttning forbundets teamutvecklingen, om
det sker som utbildning eller konferens styrs efter behov. Dérutver
bér vi behalla nuvarande ordning, dér nyvalda avdelningsordféranden
bjuds in till férbundet for introduktion, behéllas.

7. Finansiering av forbundets och avdelningarnas verksamhet

Forbundets situation idag/bakgrund

Forbundets kongress 2006 behandlade utredningen Pappers framtid.
Da belystes fragor om hur Pappers skulle kunna vara ett effektivt
forbund for dess medlemmar pa tio, femton &rs sikt. Vad krévs da av
Pappers for att for att vara ett effektivt forbund for att bdde kunna
foretrida medlemmarna och fa verksamheten att g& ihop ekonomiskt.

Kongressen beslutade om tre punkter inom ekonomiomradet.

e Underskottet i fackliga verksamheten ska fram till 2010 minska
till hogst 2 procent av forbundets balanserade kapital.

e Forbundsmétet gavs i uppdrag att gora nddvandiga
foridndringar 1 medlemsavgiftssystemet om politiska beslut
skulle medfora stora fordndringar i avgiften till A-kassan.

e LO paketet skulle inforas som obligatorisk férbundsforsékring
for alla aktiva medlemmar den 1 januari 2007.

Antalet pappersarbetare har mer &n halverats de senaste fyrtio &ren.
Medlemsminskningen de senaste tjugo &ren har varit c:a 2,3 procent.
Medlemsminskningen #r for tillfdllet mycket hogre. 2007 minskade
forbundet med 6,2 procent. Antalet Pappersarbetare minskade 1 hogre
grad, med 8,2 procent.

Den prognostiserade medlemsminskningen kommer att innebéra att
forbundet kommer att ha underskott i verksamheten under dverskadlig
tid.
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Forutom att medlemsantalet kraftigt har minskat de senaste &ren har
dven organisationsgraden minskat. Det dr fortfarande med smé tal men
om man ser till att forbundet for tio &r sedan hade en stabil
organisationsgrad pa nistan hundra procent sa dr minskningen under
framforallt de senaste aren oroande. 2007 sjonk den med 0.5 % till
98.4 %.

Enligt prognosen kommer antal pappersarbetare att vara c:a 10 000 &r
2027.

Medlemsprognos yrkesaktiva i Pappers 20 ar framat
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Var prognos om de kommande 20 dren dr att minskningen kommer att
ha samma takt som de senaste 20 dren.

Utvecklingen av det egna kapitalet och medlemmar

Utveckling kapital och medlemmar
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Avgifter

Dagens avgiftssystem bedoms som enkelt och rittvist. Nagon
forandring av systemet foreslds inte i denna utredning.

Diremot anser vi att forbundsavgiften behover hojas med 0,1 % for att
kunna genomfora foreslagna fordndringar i medlemshanteringen.

En avgiftshojning med 0.1 % medfor fortfarande ett underskott i den
fackliga verksamheten.

Budget 2010

Intakter 52 484
Kostnader -73 273
Finansiellt resultat 38 224
Skatt -10 703
Resultat 6732

Administration av medlemshantering

Det rader idag osikerhet i hanteringen av medlemsuppgifter.
Utredningen foreslar att all administration som inte &r direkt knuten
till det fackliga medlemsnira arbetssittet centraliseras till
forbundskontoret.

Administrationen blir effektiv och drendena handléggs pa samma sitt,
vilket ger storre sikerhet. Och alla medlemmar fir samma service.

En mycket positiv effekt av detta ér att de fortroendevalda kan
koncentrera sig pa de rent fackliga fragorna.

Avdelningarnas ekonomiska hantering

Utredningen foreslar att den avdelning som beslutar att inte ombesdrja
bokforing och 16nehantering sjélv, ska ges mdjlighet att 1dgga detta pa
administrativt centra eller liknande genom att forbundet tecknar
ramavtal med leverantdr av tjansten. Avdelningen finansierar detta.

Forbundskontoret

For att mota den foreslagna medlemshanteringen behdver
forbundskontoret forstirkas med administrativ personal.

For att underlitta for forbundets ledning att koncentrera sig mer pa de
fackliga frigorna och mota de villkor medlemmarna och
avdelningarna stéller p4 sitt forbund och dess ledning behover
forbundets ekonomiavdelning forstdrkas med en ekonomichef.
Ytterligare forstdrkning av organisationen kravs om forbundet ska
klara sig som eget forbund med egen organisation.

Med de foreslagna forindringarna mojliggors ett nytt arbetssétt for
hela organisationen. Vilket gor att forbundsledning och
fértroendevalda i avdelningarna kan koncentrera sig pé de fackliga
fragorna.
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Tabellen hir nedan avser funktioner pa ett framtida férbundskontor
och inte hela tjinster.

Forbundskassor Forbundsordforande Forbundssekreterare
Ekonomichef Info Studier/organisation
Fkonomiassistent Internationellt Sekreterare
Lon/personal/sekr Utredare

IT 3 st. Forhandlare

2 st. medlem sekreterare

Kontorsservice

8 st. 8 st. 3 st.

8. Forslag till beslut

Avtal och forhandling
» TForhandlingsarbetet kan delegeras till lokala representanter

och det dr forbundsstyrelsen som utser dessa.

Ekonomi

Utredningen foreslér att forbundet tar Sver ansvaret for
medlemshanteringen. Om medlemshanteringen {ors dver till
forbundet finns det behov av forstirkning av forbundskontoret.
For att finansiera detta foreslar vi en hojning av
forbundsavgiften med 0,1 %.

Utredningen forordar att en ny teknisk plattform infors for att
trygga avdelningarnas och forbundets gemensamma kontroll
och hantering av medlems- och avgiftssystem.

Niringspolitik och internationellt

P& forbundskontoret ska det finnas en internationellt
ansvarig.

Arbetet med massa- och pappersbranschens EWC
(Europeiska foretagsrad) ska prioriteras av férbundet.
Fortroendevalda i férbundets avdelningar kan anvéndas 1
vissa internationella uppdrag, som bistandsarbete.

For att ha kunskap, vara aktiva och f& genomslag for vara
idéer pa den internationella och néringspolitiska arena ska
vi utveckla samarbetet med andra foérbund och
samarbetsorganisationer som facken inom industrin.
Forbundet ska se dver mojligheten att i samverkan med
skogsindustrierna for att bedriva opinion i néringspolitiska
fragor.
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Avdelnings- och distriktsstruktur
» En avdelning pa varje arbetsplats &r en grundprincip i

Pappers. En avdelning kan dock omfattas av flera
arbetsplatser, det dr dock forbundsstyrelsen som godkénner
avdelningens verksamhetsomrade.

» Utredningen foreslér att formerna for distriktsmoten ses

over, s att ett av distriktets moten kan genomforas
gemensamt med andra distrikt.

Studier

Kostnaden for forbundets ordinarie studieverksamhet ska
folja forbundets medlemsintikter och generellt ska denna
verksamhet motsvar tio procent av dessa intékter.
Forbundets konferensverksamhet méste vara flexibel,
utredningen anser att férbundet bor se dver
konferensverksamheten och foreslér att denna oversyn ska vara
klar till kongressen 2010.

Erfarna och kunniga fortroendevalda ska samlas i en
resursbank, dessa ska vara stdd och extra resurs for
avdelningar och férbund.

Genomforande

Utredningen rekommenderar, om Pappers viljer att kvarsta
som eget forbund, att férbundsstyrelsen till férbundsmétet
foreslar arbetsgrupper for genomforandet av de foreslagna
fordndringarna.
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