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laneringsforutsédttningarna  dr  for-
Pbundsstyrelsens sétt att belysa viktiga

frdgor som kan vara viktiga nér avdel-
ningarna ska planera sin verksamhet. Avdel-
ningarna skall forhoppningsvis kénna igen
sig och uppleva att forutsdttningarna ar till
hjdlp for att planera verksamheten. De skall
kénnas néra och peka pd omraden man lokalt
kan paverka.

Normalt ndr en verksamhetsplan skall ge-
nomforas s& finns det ndgra grundldggande
faktum som man kan reflektera Gver.

All verksamhet kan inte planeras

All verksamhet skall inte planeras

borja alltid med verksamheten, sedan peng-
arna

et dr uppskattningsvis 20% av verksam-
heten som kan planeras, det later kanske
mirkligt men det 4r som vi alla vet svart att

forutse nir medlemmar

kommer till expeditionen,

ringer till en, eller nér ar- 80 /
betsgivaren kallar till for- 2 O
handling etc.

Dessa 80% &r den stora virvelvinden som ni
lever med varje dag, den finns dér och skall
hanteras. Det dr i den ni reagerar, agerar
brandkar och sldcker brander. I den planera-
de verksamheten, de 20% skall ni langsiktigt
agera, ni skall inte vara brandkér. Det dr hér

ni skall vara strategiska och taktiska och ha
en langsiktig strategi.

Med ett langsiktigt planeringstink blir det
kanske tre till sju punkter som dr rimligt att
genomfora pé ett ar.

Det dr viktigt att understryka att det 4r hela
styrelsen som dr ansvarig for avdelningens
verksamhetsplanering. For varje enskild
aktivitet dr det dock viktigt att det finns en

utpekad person som driver frdgan mot det
uppsatta malet. Det dr denna person som
fortlopande ska avrapportera till styrelsen
och medlemmarna hur ldngt man kommit i
arbetet. Det dr alltsa viktigt att det finns en
person som har en specifik uppgift. Detta dr
ett sétt att ge styrelseledamdterna ett aktivt
uppdrag under aret eller aren. Glom inte bort
att ansvar kréaver befogenheter, ge den som
har ansvar for att genomfora aktiviteten re-
surser att gora det. Resurser kan besta av allt
fran fortroende till pengar.

Nir aktiviteten skall vara klar ar ytterliga-
re en aspekt som man maste ta hdnsyn till i
verksamhetsplanen. Att inte sitta ett slutda-
tum kan tolkas som att fraga ar oviktig el-
ler att det helt
enkelt inte &r
nagon storre
bridska.

Virvelvinden kan na-
turligtvis dyka upp nédr som
helst och man kan vara tvungen
att revidera vissa saker man ténkt
gora. Sa ser livet ut, inte minst om

man valt att arbeta fackligt, men det dr léttare
att hitta tillbaka om stigen dr snitslad.

ill sist kommer vi till resurser. Resurser
kan vara kompetens, personer, material,
pengar etc.

Att resurser kommer sist i verksamhetspla-
neringen har flera orsaker. Minga ganger
hdmmas kreativiteten ndr ekonomiska ra-
marna redan dr satta. Nar medlemmar eller
fortroendevalda kommer med idéer om hur
de tycker att verksamheten ska utvecklas tas
sdllan ekonomiska

hinsyn. De tycker
att de har ett bra .
forslag som gor att / =

skall bli lite bétt-



re for dem. Styrelsen far sedan ta stillning
till de ekonomiska forutsittningarna for hela
verksamheten.

Verksamhetsplanen ska sedan arbetas in i av-
delningens budget. Budgeten ska kopplas till
verksamhetsplanen och vara sa flexibel att
den kan justeras nér virvelvinden dyker upp.

Det ar viktigt att avdelningarna gor sina
verksamhetsplaner och skickar in dem
till forbundet innan den sista augusti. Det dr
forst da som forbundsstyrelsen kan fatta be-
slut och ta fram underlag till de aktiviteter
som avdelningarna behover stottning i.

Alla verksamhetsplaner skall skickas till
mikael.lilja@pappers.se senast den sista au-
gusti.

Férbundsstyrelsen ser foljande fragor
som en extra utmaning att ta hiansyn till

i arbetet med verksamhetsplaneringen for
2019 och framat .

Organisering

ungdomsfragor

kompetens

effektiv och tydlig organisation
Lokal organisation

Nir det giller organisering sa har forbun-
dets medlemsantal sjunkit i foérhallande till
de som arbetar inom branschen. Nu har vi en
organisationsgrad pa 94,5% mot tidigare pa
98,1%. Har vet vi att det gors ett bra arbete i
manga avdelningar men mer kan goras. For
att vi skall vara det forbund i den fria fackfor-
eningsvirlden som har absolut flest organise-
rade i forhallande till hur médnga som arbetar
1 branschen méiste vi fortsitta att utveckla
metoder for att rekrytera nya medlemmar.

Att medlemmar ldmnar férbundet pa grund

av ideologiska skél kommer vi aldrig att kun-
4

na stoppa. Men det dr viktigt att ta samtalet
med dem om varfor de vill ga ur. Detta maste
ske vid varje tillfdlle alla ska fa sin rost hord.
Forbundet har som bekant 6kat sin adminis-
trativa formaga sa en 6kad rekrytering av fe-
rie eller sommarjobbare kommer inte att be-
lasta avdelningen med ett 6kat administrativt
arbete.

rekryterar vi inte ungdomar pa deras for-
sta arbete sa dr risken stor att de aldrig gér
med i en fackforening. Vi gor dessutom ett
grundarbete for oss sjdlva om de blir kvar pa
fabriken eller s& har vi hjédlpt en annan fack-
forening.

Undersokningar visar att ndr fragan stélls till
oorganiserade, varfor de inte dr med i1 facket
svarar 80% att de aldrig fatt fragan.

Ungdomsfrigorna finns som bekant pa dag-
ordningen hos forbundsstyrelsen. Forbundet
har bestamt att det dr en viktig fraga att ar-
beta med. De finns

i forbundets verk- .
samhetsplan bade >4
pa kort, medel och /‘ -

lang sikt. Ungdo-



marna dr framtiden inom var bransch och
inom Pappers.

Vi maste vaga sldppa fram dem i de fackliga
uppdragen. Detta innebér inte att nigon an-
nan maste avga, nej manga ganger s dr det
inte sjdlvklart for yngre medlemmar att ta ett
uppdrag pa ett eller flera ar. De kanske vill
testa for att se om de har eller far intresse for
det.

I dessa fall finns det inga hinder for att de
tex. kan bli fortroendevalda pa kortare tider
och arbeta med specifika fragor som skall
genomforas, de blir resurser helt enkelt.
Kanske ir fortroendevalda i tre till sex mé-
nader for att arbeta med ndgot ur verksam-
hetsplanen. Detta kan vara ett sitt att visa att
deras kunskap ocksa &r viktig i den fackliga
vardagen, samt att de fir testa pa att arbeta
med fackliga fragor.

Kompetens dr nidgot som skall understdodja
hela den fackliga verksamheten och finnas
med i verksamhetsplanen. Att stindigt ut-
bilda sig och fa nya kunskaper ar ett maste
for att driva den fackliga kampen framét, det
skall inte vara ett forvaltande av organisatio-
nen.

Hamnar orga-
nisationen i ett
forvaltande sa
kommer med-
lemmarna fun-
dera pa varfor
de skall vara
med 1 fOren-
ingen.

Forbundet be-
hover stdndigt
utveckla sig inom alla omraden. For att detta
skall ske s& behovs det utbildning som se-
dan kan omsittas i kompetens. I verksam-
hetsplanerna &r det viktigt att avdelningarna

planerar in olika mindre utbildningsinsatser
som understodjer de aktiviteter avdelningen
bestdmt sig for att genomfora. Forbundet har
bestdmt att vart gemensamma utbildnings-
system ska vara strukturerat pa ett sitt som
uppmuntrar till stdndigt utveckling. Vi ska
dessutom kunna stilla om véra utbildningar
snabbt om medlemmarna och omvirldsfak-
torer sa kréver.

Alla avdelningar bor ha utbildningsplaner
for de olika uppdragen som finns lokalt.
Detta for att kunna ge ett bra medlemskap
och stidndigt flytta fram positionerna i orga-
nisationen. Det skall finnas en tydlighet nér
nagon viljer att bli fortroendevald, vi maste
visa att vi tror pa personen och forklara att
vi som organisation kommer att genomfora
dessa utbildningar for personen i fraga.

Effektiv och tydlig organisation som véra
medlemmar kdnner trygghet och litar pa ar
ett miste for att doverleva. Var struktur har
over tid varit ett vinnande koncept, vi har
gjort skillnad for vara medlemmar i deras
vardag. Fordndringstrycket i samhéllet dr i
dag storre dn nagonsin, var organisation har
sett likadan ut under véldig 1ang tid. Vi skall
inte dndra pa nagot for dndringens skull. Vi
maste ddremot borja tinka pa eller ifragasét-
ta om vi har den perfekta or-
ganisationen.

Lokal Organisation dr A & O
hos oss, det dr hiar medlem-
men har den direkta kontakten
med var fackliga organisation.
Maénga avdelningar har en bra
lokal organisation ddr de mo-
ter medlemmarna varje dag.
Sedan finns det avdelningar

dir det dr svart att ¢
rekrytera  fortro- =
endevalda till de /‘ §

olika uppdragen i



avdelningen. Manga ganger dr det ett fatal
eldsjélar som héller den lokala fackliga verk-
samheten igang.

Héar maste forbundet pé de sétt de kan under-
stodja avdelningen, vilket kan innebidra att
vissa avdelningar upplevs fa storre hjédlp dn
andra. Det bor bedrivas medlemsutbildning
1 dessa avdelningar for att visa pa hur den
fackliga organisationen kan foréndra varda-
gen for medlemmarna lite i taget.

Sammanfattning av planeringsforutsatt-
ningarna.

Arbetet med att skapa forutséttningar for att
pappers ska kvarstd som eget forbund fort-
gir, vissa av oss bejakar fordndring andra
inte. Medlemsantalet i forbundet minskar
sakta men sdkert och det politiska ldget &r
fortsatt ovisst.

Omvérldsfordndringar sker snabbt nédr vi
som minst anar det, eller kanske vi har anat
det men valt att ignorerat det. Vi ska vara
medvetna om att allt i samhéllet tenderar att
snurra fortare och fortare och vi méste kun-
na stilla véra verksamheter pd kort tid och
inte sitta fast i stela strukturer som tar lang
tid att dndra.

For att nd dit tror vi att vi maste ta tillfdllen
i akt att diskutera dessa saker under struk-
turerade forhallanden. Organisationen skall
vara livskraftig inte bara idag utan dven i
framtiden. Det arbetet kan vi inte [dimna Over
till vra ungdomar, vi som ér lite dldre maste
paborja detta arbetet, som en gava till vara
barn.

Det tror vi att vi gbr genom att ha en stabilt
hog organisationsgrad.

Att viga sldppa fram ungdomarna och ta de-
ras fragor pa allvar.

6

Kompetens dr kunskap som omsitts i prakti-
ken och vi méste stdndigt utbilda oss for att
kunna hantera de fragor som dyker upp.

Vér interna arbetsorganisation skall vara
igenkdnnande och finnas ndra medlemmen
som hela tiden skall kd#nna att Pappers &r
min fackforening. Vi sdger att vi skall vara
en edemsndra facklig organisation, det inne-
bir att vi miste ge medlemmarna chansen att
gora sin rost hord ocksé kanske utanfor med-
lemsmaotet.

Att vi behover fler kvinnor dr en sjdlvklarhet
precis som vi behéver mén. Vi har alla oli-
ka erfarenheter som &r viktiga for oss som
facklig organisation. Vi behover ha en storre
mangfald 4n vad som finns i dag. Vi maste
bjuda in kvinnorna vi behdver en mix av
minniskor med olika erfarenheter for att ge
vara medlemmar det bésta fackliga medlem-
skapet i den bédsta fackliga organisationen
Pappers.
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