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Sammanfattning

Det har utifran statistiskt insamlade uppfattningar av handelsféretag funnits tvd motsatta
bilder av utvecklingen i handeln. Den mest spridda var en mer dyster bild som pekat pa farre
anstillningar och sjunkande lonsamhet. En mindre spridd har varit mer positiv och som
tvartom pekat pa fler anstallningar och 6kande I6nsamhet. Nar det géller anstillningar har den
faktiska utvecklingen redan visat att den dystra bilden var felaktig. Antalet anstillda har okat.

I denna rapport visas att dven uppfattningen om en svag och sjunkande lonsamhet i handeln
ar felaktig. Enligt den senaste SCB-statistiken har tvirtom lonsamheten okat till den hogsta
pd manga 4r. Dessutom visas ocksd att forestdllningen om att mindre foretag i branschen gar
siamre ar en myt. Aven sma- och medelstora foretag har haft en positiv I1onsamhetsutveckling.

Under samma tid som bilden av en sjunkande l6nsamhet i handeln spreds utvecklades sdledes
branschen tvirtom — med en 6kande l6nsamhet. Det dr en omstindighet som bor leda till
eftertanke om hur statistik rorande upplevd utveckling tas fram och hur den anvinds.



1. Att analysera Ionsamhet

1.1 Introduktion

Hur ser utvecklingen av l6nsamheten ut for svensk detaljhandel? Det beror pd vem man
fragar. Det har under senare tid funnits tva skilda synsatt av hur det gar for handeln. En
dystrare bild dir branschen sags vara pressad av svag lonsamhet, samt en ljusare bild dar
handelns lonsamhet betraktas som relativt god. En mewr dyster bild visades bland annat i
Handelsbarometern! som menade att I1onsamheten minskade 2014 och under 2015

(Se exempelvis Svensk Handel, 2014:10; 2015:5; 2015:7).

Genom rapporten ”De verkliga vinsterna i handeln”? ifragasattes denna dystra bild.

I den visades att allt storre vinster har ansamlats i svenska handelsforetag, att merparten
av foretagen gdr med vinst och att marginalerna har stigit (Carlén & Rosenstrom, 2016).
Rapporten pekade pa att det finns anledning att se ljust pa svenska handelsforetags
prestationer och framtid. Inte minst forutspadddes en god utveckling under dren 2014 och
2015, vilket savdl Konjunkturinstitutets barometrar som Markets kartliggning 6ver stora
svenska foretags lonsamhet visade tecken pa (Market, 2016).

Vilket perspektiv fick da ritt? Okade eller minskade l6nsamheten 2014 och 2015? Utifran

nya data kan vi nu se vilka forutsigelser som besannats. De tva senaste dren av SCB-data

ar darfor intressanta (2014 och 2015), men for att tydligare se ett monster i hur handelns
lonsamhet har utvecklats de senaste dren gors i denna rapport en analys 6ver en femdrsperiod
(2011-2015). Forutom att undersoka detaljhandeln som helhet analyseras lonsamheten mer i
detalj utifran olika foretagsstorlekar. Detta gor det mojligt att uttala sig om hur pass generell
den utveckling som rapporten visar ar. Det dr exempelvis av intresse att veta om helheten bara
speglar utvecklingen hos ett fatal storre bolag.

I rapporten ”De verkliga vinsterna i handeln” 1dg fokus pa att undersoka vinster. I denna
rapport liggs mer fokus pa hur lonsam handelns forsaljning ar. Detta innebar att denna
rapport fokuserar pa foretagens rorelseresultat och rorelsemarginal, vilket dr en vanlig
utgangspunkt (Se exempelvis HUI Research, 2016). Som dock papekades i Handels foregaende
rapport bortser mattet “rorelsemarginal” fran handelns lonsamma finansiella sida och bolags-
konstruktioner som drar ned resultaten i handelsforetag. Men nu vill vi titta nirmare pa den
lonsamhet i forsdljningen som foretag redovisar. Det kompletterar foregdende rapport med
ytterligare ett sitt att analysera foretags ekonomiska utveckling pa. Har foretagen en god
lonsamhet dven enligt denna metod stiarks argumenten for att I[onsamheten inte ar pressad.

1.2 Kallor och metoder - en diskussion

1.2.1 SCBs statistik dver féretagens ekonomi

For att kunna fa en god bild av l1onsamheten i en bransch behovs en systematiserad
sammanstallning av balans- och resultatrakningsposter. En sidan sammanstallning gors av
Statistiska Centralbyran (SCB) som arligen samlar in foretagens redovisningar. Utifrdn det
samlade materialet gir det att gora bestallningar fran tvd olika populationer (urval).

1. Utgiven av Svensk Handel: http://www.svenskhandel.se/aktuellt-och-opinion/rapporter/handelsbarometern/
2. Rapporten rekommenderas till alla som vill fi en introduktion till de begrepp som anvinds nir foretags lonsamhet analyseras.
I kapitel 2 i forklaras olika resultatmdtt och sd kallade nyckeltal i detalj (se dven SCB, 1999).



Den ena ar Foretagens Ekonomi (FEK-populationen) som omfattar samtliga foretag, oavsett
bolagsform, som under aret bedrivit verksamhet, det vill sdga varit aktiva. Den andra ar

branschnyckeltalspopulationen (BN-populationen) som i huvudsak innehéller aktiebolag och
ekonomiska foreningar, men inte handels- och kommanditbolag, holdingbolag eller enskilda
naringsidkare. Den innehaller heller inte foretag som haft en omsattning under 10 000 kronor.

Det finns olika for- och nackdelar med att gé fran de olika urvalen. Om man 4r intresserad
av hur det gar for svenska handelsforetag och vilka vinster som samlas i dem, som var

fokus i foregdende rapport, ar FEK-populationen den naturliga utgdngspunkten. I den hir
rapporten ar fokus inriktat pa hur lonsamma de svenska handlarna ar i sin l6pande ordinarie
verksamhet inom landet. D4 finns det fordelar med att anvanda BN-populationen som
utgangspunkt, dven om den underskattar de finansiella intikter som kommer som ett resultat
av handelsverksamheten.

Utan holdingbolagen begransas analysen till de renodlade handelsforetagens verksamhet
pa marknaden. For att dand4 inte riskera att fa med rena holdingbolag i analysen anviander
vi BN-populationen rensad frin alla féretag med noll anstillda. Nar sjdlva forsaljningen
diskuteras ar deras andel danda forsumbar. Endast omkring 1,5 procent av handelns
omsattning kommer fran dessa bolag.

I syfte att fordjupa forstdelsen ytterligare redovisar vi ocksa lonsamhetsutvecklingen

med avseende pa foretagsstorlek. Vi kommer att kunna se om det dr de sma eller storre
bolagen som dr mest lonsamma vilket kan vara viktigt for att forsta handelns strukturella
forutsittningar.

1.2.2 Medianer eller medelvarden

En avgorande metodfraga ar om analyser av lonsamhet gors genom medianer, eller nagon
form av medelvarden. Resultatet skiljer sig 4t beroende pa metod.

Lat oss sdga att vi har en bransch som bestar av fem foretag i enlighet med vad som anges

i tabellen. Ett foretag ar som framgér helt dominerande. Foretag A har en omsittning pa
8,5 miljarder kronor och ett rorelseresultat pd 355 miljoner, och star darfor for 89,7 procent
av branschens samlade omsattning och 92,5 procent av den samlade vinsten.

Exempel pa bransch med fem féretag och olikheter i rérelsemarginal. Tkr

Omséttning Rérelseresultat Rérelsemarginal Rérelsemarginal
bransch
Féretag A 8 500 000 355000 4,2%
Féretag B 900 000 27 000 3,0% Median 2,5 %
Féretag C 80 000 2000 2,5% Medelvarde féretagsvinst -0,7 %
Féretag D 500 10 2,0 % Medelvéarde aggregerat 4,1 %
Foretag E 200 -30 -15,0 %
Totalt 9 480 700 383980 41 %

Vilken metod ar da bast lampad for att forsta hur rorelsemarginalen ser ut i denna bransch?
Med analys utifrdn medianen hamnar vi pa 2,5 procent. Det representerar det mittersta
virdet. Detta virde dr dock i sammanhanget inte representativt for branschen i sin helhet.
Lonsamheten underskattas pa grund av att medianmetoden inte tar hinsyn till det stora



foretagets storlek, det ar alltid det virde som ligger i mitten oavsett hur uppsattningen av
foretag inom branschen ser ut. Detta gor att medianvardet kan bli missvisande?.

For att undvika det problem som kan uppstd med berikningar utifrin median kan vi anvinda
ett sd kallat aggregerat medelvirde, vardet som kommer av att ligga samma grunddata for en

utrdkning som behandlar hela branschen som om det vore ett foretag. Aggregerat medelvirde

for rorelsemarginalen far vi darfor genom att ligga samman rorelseresultaten for alla foretag i
branschen och dividera med den sammanlagda omsattningen i branschen. Da far vi i exemplet
en rorelsemarginal som ar 4,1 procent for branschen.

Vad som bor undvikas ar att rakna ut ett medelvirde utifran varje enskilt foretags
rorelsemarginal (lagga ihop alla rorelsemarginaler och dividera med antalet foretag). Varfor
kan vi se fran exemplet. Mindre foretag med extrema resultat kan fa orimlig vikt at det ena
eller andra hallet, viket dskadliggors av att det lilla foretaget D med sin déliga marginal far
ett sd starkt genomslag att branschen framstar som en forlustbransch fast den ar lonsam.
Rorelsemarginal skulle ligga pa - 0,7 procent, vilket inte alls speglar branschens grad av
lonsamhet. Detta understryker in mer att en bransch méaste bedémas utifran aggregerade
(sammanlagd) grunddata som ger aggregerade medelvirden.

Utifran de aggregerade medelvirdena ser vi inte hur manga foretag som gar med vinst och hur
manga som gar med forlust. Betraktar vi branschen som en helhet for att analysera lonsamhet
ar det inte heller antalet vinstdrivande och antalet forlusttyngda bolag som ar det intressanta.

Om vi ater ser pd exemplet med fem foretag sa fann vi att ett av dem gick med forlust. Det
skulle kunna beskrivas som att 20 procent av foretagen gar daligt. Samtidigt skulle det inte ge
ndgon rattvis bild av ”branschen” eftersom det bolaget ar sa litet och stir for ndgon promille
av branschen. Det finns diarfor anledning att inte dra for stora slutsatser om branschen i sin
helhet utifrdn att det finns ett farre antal forlusttyngda bolag. Detta understryker vikten av att
anvinda aggregerade data for att kunna forstd en hel bransch.

1.3 Disposition

Rapporten inleds med en analys av 1onsamheten i handeln. Dar undersoks utvecklingen av
avkastningsmatt, rorelseresultat och rorelsemarginal. I en avslutande del gors en fordjupning
av lonsamhetsanalysen genom att analysera utvecklingen av rorelsemarginalen nedbrutet pa
foretagsstorlek. Mikroforetagens, smaforetagens, medelstora foretag och storforetagens
lonsamhet analyseras i enlighet med SCBs och EU-kommissionens riktlinjer (EU-kommissio-
nen, 2003).

3. Hairav anvidnder vi oss inte av medianer i ”Branschnyckeltal” som dr himtad ur BN-populationen. De dr anvindbara for féretag inom
branschen som vill jimfora sig med andra. Det finns ett virde att se hur medianer och kvartiler ser ut for aktiebolag inom sin egen
bransch, men for att se branschens utveckling i sin helhet finns det fortjdnster med att anvinda sig av de aggregerade medelvirdena.



2. Lonsamheten i detaljhandeln

Nir handelns nuvarande lonsamhet diskuteras gors det ofta utifran ndgon form av grundad
uppfattning om hur det gir for sektorn. Uppfattningarna kan vara grundade pa rapporter
fran enskilda foretag. Vanligt dr ocksd att bilden formas av forvantningar pa lonsamhet.
Inte sillan behandlas forvantningar som om de ir att likstdlla med faktisk 1onsamhet. Men
forvantningar och utfall ar tva vitt skilda saker, och olika undersokningar kan ge olika bild
av forvantningar.

Inom handeln finns det tva motsatta bilder. Handelsbarometern, som HUI Research tagit
fram pd uppdrag av Svensk Handel, ger ndmligen en helt annan bild av I6nsamheten dn vad
Konjunkturbarometern, utgiven av det statliga Konjunkturinstitutet, ger.

Den bild av l6nsamheten som Handelsbarometern ger dr dyster. I Handelsbarometern fran
oktober 2014, nir vinster for forsta gdngen uttryckligen undersoktes, ansdg en majoritet av
de tillfrdgade att vinsterna hade sjunkit under dret. I Handelsbarometern beskrevs dessa
resultat sd har:

*Handelns sjunkande lonsambet bidrar till att manga handlare planerar att dra ner pa
den storsta kostnaden, personalen. Det dr naturligt men trakigt dd det forsdimrar service,
kundupplevelse och dirmed butikens konkurrenskraft.”

Under varje manad 2014 och 2015 visade Handelsbarometern att foretagen skulle minska
antalet anstillda. For varje manad 2015 visade ocksa Handelsbarometern att foretagen
upplevde sjunkande lonsamhet. Detta beskrevs i Handelsbarometern konsekvent som
sviktande forvantningar, minskande 16nsamhet och pressade marginaler (Se exempelvis
Svensk Handel, 2014:11; 2015:05; 2015:07; 2015:11).

Som papekades i ”De verkliga vinsterna i handeln” avvek denna dystra bild fundamentalt
fran den bild som gavs av Konjunkturbarometern. Har visades tvartom att handelsforetagen
skulle 0ka antalet anstillda, samt att man konsekvent under 2014 och 2015 sag en 6kande
lonsamhet. Vi hade dé inte statistik for 2014 och 2015 rorande lonsamheten. Men vi kunde
visa att nar det gillde anstdllningar sa var det Konjunkturbarometern som hade ritt. De hade
faktiskt okat under 2014 och 2015 vilket gjorde att vi da menade att KI var mer tillforlitlig
(Carlén och Rosenstrom (2016).*

Att tva sd olika bilder av handelns lonsamhetsutveckling har figurerat kan vara forvirrande.
Ar det optimismen som konjunkturbarometern visar eller den “dystrare syn”, (Svenska Dag-
bladet, 2015-07-15), oro”, (Dagens Handel, 2015-09-15) ”pessimismen” och de ”farhdgor
om minskande lonsamhet” (Market, 2015-04-15) som Handelsbarometern ger uttryck for
som speglar verkligheten?

Det har kapitlet ger svaret om hur lonsamheten inom handeln faktiskt ser ut genom att
analysera utvecklingen de fem senaste dren’. Forutom rorelseresultat och rorelsemarginal
behandlas lonsamheten fran ett dgar- och investerarperspektiv utifrdn kapitalavkastningsmaétt.

4. Taugusti 2016 indrade Handelsbarometern metod. Det ledde till att foretagen helt plotsligt sig en 6kande lonsamhet och att man
skulle 6ka antalet anstillda.
5. Som bas for analys for 2015 ligger SCBs preliminirdata 6ver balans- och resultatrikningsposter.



2.1 Rorelseresultat

Rorelseresultat utgor enkelt forklarat resultatet av den operativa kdrnverksamheten. I handelns
fall handlar det fraimst om forsiljningen. Alla kostnader som kommer av den verksamheten ar
borttagna och vigda mot intidkten av forsiljning. Ett positivt resultat visar pd lonsambhet, ett
negativt innebdr olonsamhet. Utvecklingen inom detaljhandeln de fem senaste dren samman-
fattas av foljande diagram.
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Rorelseresultatet har varit i starkt uppatgdende under perioden. Sett till hela femarsperioden
har rorelseresultatet 6kat med 6,5 miljarder (60 procent). Sarskilt de tva senaste dren har
utvecklingen tagit fart. Okningen av rorelseresultatet uppgar under 2014 och 2015 till

5,6 miljarder (48 procent). Rorelsens resultat har sdledes forbattrats avsevirt inom detalj-

handeln.

Det ger en tydlig indikation pé att de som havdat att [onsamheten varit pressad under dessa
tva ar har varit fel ute. Tviartom ser just dessa tva ar ut att ha varit mycket goda om vi ser till
rorelseresultatet.



2.2 Roérelsemarginal

Under 2015 fanns i Handelsbarometern en forestillning om att en 6kad forsiljning inte
ledde till 6kad lonsamhet.® Det man dd menade var att rorelsemarginalen minskat. Samtidigt
ar inte minskad rorelsemarginal detsamma som minskad vinst. Det finns foretag som har
som affarsidé att oka sin forsiljning kraftigt med reapriser for att pa sd sitt oka vinsten

i kronor. Det d4r mojligt att 6ka vinsten (rorelseresultatet), men dndd minska marginalen
(rorelsemarginalen) om forsdljningen 6kar mer dn vinsten.

Utvecklingen av rorelseresultatet visar att handeln gor allt battre resultat i sjdlva forsidljnings-
verksamheten, men nir man talar om lonsamhet brukar resultatet sittas i relation till
omsittningen (forsiljningen). Detta métt kan gora resultatsiffran anviandbar eftersom det da
ar mojligt att se hur pass bra det gar for verksamheten i forhdllande till dess storlek. Det gor
det moijligt att jamfora foretag och branscher sinsemellan. Mattet ”rorelsemarginalen” dr det
matt pd lonsamhet som ofta beskrivs som pressad och minskande dven om det — som vi redan
pétalat — inte behover vara sa. Hur har da rorelsemarginalen inom handeln utvecklats?
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Det visar sig att Ilonsamheten inom handeln mitt enligt rorelsemarginal dr hogre det sista aret
an ndgot annat ar under femdrsperioden. Under de senast fem dren har rorelsemarginalen
okat med 43 procent. Sirskilt stark har utvecklingen varit de senaste tva aren enligt dessa
data fran SCB. Under denna period uppgéar 6kningen av lonsamheten till 37 procent.
Lonsamhetsutvecklingen inom handeln ar sdledes mycket god och lonsamheten battre dn pa
mycket lange.

6. Se exempelvis Handelsbarometern, Okad forsiljning ger inte 6kad lénsamhet, nov 2015.



2.3 Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital (resultat efter finansnetto/eget kapital) visar hur det egna kapitalet
forrdantas och ar ett lonsamhetsmatt som framforallt dr av intresse for dgare. Eftersom
resultatmdttet som anvinds ar efter rintekostnader ger det en indikation om utrymmet som
finns till att dela ut pengar till zgare. Genom att resultatet divideras med eget kapital ges ett
kvotmatt som gor det mojligt for dgare att jamfora med hur [6nsamt tillskjutna medel skulle
vara om de anvindes till en annan investering. Foljande diagram visar utvecklingen

for detaljhandeln:

Avkastning pa eget kapital
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Lonsamhetmattet har haft en stark utveckling de senaste dren. Okningen de senaste fem
aren ligger pa nirmare 50 procent och nirmare 18 procent de tva senaste dren. Okningen
beror i stor utstrackning pa att resultat efter finansnetto forbattrats med cirka 80 procent,
men graden av utdelning till 4garna dr ocksa en faktor under femarsperioden. Sett utifran
avkastning pa eget kapital kan vi alltsd konstatera en god lonsamhet som 6kat avsevart inom
detaljhandeln.



2.4 Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital (rorelseresultat + finansiella intakter/totalt kapital) ar ett

matt pd hur effektivt foretag forvaltar sitt kapital, hur lonsamt foretaget dr i forhallande
till finansieringen. Mattet ar ofta av intresse for dgaren eftersom lonsamheten i rorelsen
tillsammans med finansiella intdkter ska tacka finansieringskostnaderna. En avkastning
narmare noll innebar ofta en sd ldg grad av [6nsamhet i verksamheten att verksamhetens
resultat inte bar finanseringskostnader, med pafoljd att det egna kapitalet borjar dtas upp.
Detta gor ocksa att mattet blir av intresse for en lingivare som vill se om foretagets grad av
lonsamhet ger forutsittningar for att betala kostnader av beldning. Hur har dd denna form
av lonsamhet utvecklats inom detaljhandeln de fem senaste aren?
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Som vi kan se har lonsamhetens avkastning pa totalt kapital okat avsevirt, med 33 procent de
senaste fem dren och det har dven okat de tva senaste dren. Pa det stora hela dr 6kningen en
foljd av att resultatet forbattrats med cirka 6 miljarder under perioden. Detta innebar en god
och okande l6nsamhet for att finansiera verksamheten.

2.5 Slutsatser om Idnsamheten i branschen

Analysen visar tydligt att handelns l6nsamhetsutveckling har varit god fran alla synvinklar.
Enligt sedvanlig finansanalys skulle branschen betraktas som lukrativ ur dgarsynpunkt, samt
att forsdljningen sker till en 6kande lonsamhet. Rorelsemarginalen har 6kat konstant de fyra
senaste aren och dr historiskt hog. Detta betyder att den godare utvecklingen av handelns
lonsamhet som forutspaddes i ”De verkliga vinsterna i handeln” och som Konjunkturinstitutets
rapporter indikerade har besannats. Det borde vara glidjande och ge hopp till branschen i en tid
dir det felaktigt talats mycket om pressade marginaler och pessimism.



3. Detaljerad analys av
detaljhandelns Insamhet

Rapporten har nu visat att lonsamhetsutvecklingen i detaljhandeln i sin helhet dr god, men
vilka foretag giller det? Ar utvecklingen bara positiv for ett firre antal bolag? Ar det primirt
stora eller sma bolag som ar lonsamma? Dessa fragor kommer vi forsoka att besvara i detta
kapitel som gor en djupare analys av lonsamhetsutvecklingen utifran foretagsstorlek.

Det ar av intresse for att fa en bild av huruvida handelns l[6nsamhet har utvecklats positivt
for merparten av foretagen och huruvida det finns ndgon typ av foretagsstorlek som skiljer
sig avsevart fran genomsnittets lonsamhet. Som grund for berdkningar ligger SCB-data

over resultat och balansrakningsposter uppdelat efter foretagsstorlek. SCB delar in foretag

i kategorierna mikroforetag, smaforetag, medelstora foretag och stora foretag i enlighet

med EU-kommissionens rekommendationer. Vi foljer denna indelning men har finfordelat
resultaten i ytterligare underkategorier. I analysen behandlar vi grupperna, 1- 4, 4-9, 10-24,
25-49, 50-99, 100-249 och 250 eller fler anstillda’.

3.1 Mikroféretag

Som mikroforetag riknas foretag med mellan 1-9 anstillda (exkluderat foretag med 0 anstillda).
Inom denna grupp aterfinns en stor del av foretagen inom handeln, cirka 65 procent®. I den
meningen dr mikroforetagen en mycket viktigt del av handeln. Foretagen star dock endast for
ca 8 procent av omsattningen pa grund av deras begriansade storlek. Utvecklingen av [6nsam-
heten inom denna grupp av foretag syns i foljande diagram.

Lénsamhet i mikroféretag
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7. Somiresten av analysen ir foretagen med noll anstillda som stér for en mycket liten del av handelns omsittning uteslutna ur analys
och berdkningar.
8. Inom Bn-populationen exklusive foretag som saknar anstillda.



Mikroforetagen har under de fem senaste aren haft en forhallandevis god lonsamhetsokning.
Under perioden har lonsamheten 6kat med 30 procent. Sirskilt de senaste tvd aren har
inneburit en stark utveckling med en okning i lonsamheten med 60 procent. Lonsamhetsnivan
det sista dret innebir att Io6nsamheten ar rekordhog bland mikroforetag.

Utvecklingen har varit likvardig bland mikroforetagens undergrupper. Sett 6ver hela perioden
okar lonsamheten mest bland de minsta bolagen pa 1-4 anstilla (34 procent), medan foretag
med 5-9 anstillda star for den storsta [onsamhetsokningen de tva senaste dren (67 procent).

3.2 Smaforetag

Som sméforetag raknas foretag med mellan 10 och 49 anstillda. Handelns sméaforetag star for
12 procent av foretagen och 19 procent av omsittningen. Det innebir att det 4r denna katego-
ri av foretag som nist efter storforetagen star for den storsta omsattningen. Som bilden nedan
visar har lonsamhetsutvecklingen dven varit positiv bland smaforetag.

Lénsamhet i smafdretag
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Totalt sedan 2011 har [6nsamheten okat med 10 procent. Men det ar fraimst under de tva
sista dren som utvecklingen tagit fart efter en dipp. Under 2014 och 2015 6kade lonsamheten
totalt med 48 procent, vilket 4r en mycket stark utveckling. Denna 6kning har inneburit att
lonsamheten i princip dr rekordhog. Endast under ett tidigare ar under de 16 senaste dren har
lonsamheten varit hogre.

Det som driver upp lénsamheten under fem-arsperioden dr foretagen som har 10-19 anstillda.
Dessa foretag har okat lonsamheten med 21 procent. De tva senaste dren ar det dock foretag
med 20 till 49 anstdllda som okat [6nsamheten mest. Lonsamhetsokningen har uppgar under
denna period till 75 procent.



3.3 Medelstora féretag

Medelstora foretag dr en grupp av foretag som har stor spannvid i antalet anstillda. Foretagen
har allt mellan 50 och 249 anstillda. Trots det star inte de medelstora foretagen for mer dn
1,7 procent av foretagen. Omsittningen dr daremot stor i forhédllande till antalet foretag.
Medelstora foretags andel av omsattningen uppgar till 17 procent. Hur har da lonsamheten
utvecklats inom denna kategori av foretag?

Lénsamhet i medelstora féretag
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Som synes har l6nsamhetsutvecklingen bland de medelstora foretagen varit mycket stark.
Sedan 2011 har lonsamheten 6kat med 30 procent. Efter en nedgang i borjan av perioden har
lonsamheten skjutit i hojden. De sista tva dren har lonsamheten okat med 90 procent, vilket
innebdr att lonsamheten dr rekordhog. Inte under ndgot ar sedan ar 2000 har [6nsamheten
varit sa god.

Det finns dock en stor variation i lonsamhetsutvecklingen inom ramen for gruppen.

Bland foretag med 100-249 anstidllda har lonsamheten gétt ned relativt kraftigt frin den
extraordindrt hoga lonsamheten som foreldg har 2011. Den kraftiga vinstuppgangen bland
foretag som har 50-99 anstillda tar dock mer 4n vil ut denna nedgdng. Inom denna grupp
av foretag som stdr for en majoritet av omsattningen har lonsamheten 6kat med 137 procent,
vilket tagit lonsamheten till en rekordniva.



3.4 Stora féretag

De storsta foretagen, foretag med 250 anstillda eller fler, dominerar handelns forsiljning.
Storforetagen star for 48 procent av handelns forsiljning. Det ror sig dock om ett litet antal

foretag och dess andel av handelns foretag ligger pa 0,4 procent bland foretag med anstillda.

Eftersom storforetagen har en sa stark stillning 4r deras lonsamhetsutveckling viktig for att
forstd handelns lonsamhetsutveckling. Foljande diagram visar utvecklingen.

Lénsamhet i storféretag
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Som grafen visar har l6nsamheten varit starkt uppatgdende bland storbolagen. Sedan 2011
har lonsamheten 6kat med 78 procent. Storforetagen dr den enda grupp av foretag som inte
haft en stark uppgdng av rorelsemarginalen det sista dret, men den starka utvecklingen 2014
gor att lonsamhet 6kat med ndrmare 15 procent under de tva ar for vilken vi har nya data
fran SCB. Detta innebdr sammantaget att [onsamhetsutvecklingen dven bland storforetag
varit god.



3.5 Slutsatser om féretagsstorlek och I6nsamhet

Handelns genomsnittliga lonsamhet drivs i stor utstrackning av dess storforetag. I kraft

av deras storlek ar de en nyckel till att forsta handelns lonsamhetsutveckling. Den 6kade
lonsamheten inom handeln sedan 2011 kan delvis forklaras av en god utveckling bland
handelns storsta bolag. Under de senaste fem dren har rorelsemarginalen inom handelns
storsta bolag okat med 75 procent. 2015 minskade dock lénsamheten nagot bland de storsta
foretagen, dnda okade handelns lonsamhet. Detta sitter fingret pa en viktig slutsats: Handelns
okade lonsamhet ar inte bara resultatet av ett fital stora bolags framgang. Mindre foretag har
betydelse eftersom att de tillsammans star for en majoritet av handelns forsaljning.

Bland dessa har lonsamhetsutvecklingen varit mycket god. Inom saval mikroforetag,
smaforetag och mellanstora foretag kan vi se en kraftig okning av lonsamheten under f
emarsperioden, sarskilt under de tva senaste aren. Denna utveckling har tagit lonsamheten
till historiskt hoga nivaer. Bide bland mikroforetag och mellanstora foretag ligger [onsam-
heten pd en rekordniva sedan ar 2000. Bland sméforetagen har Ionsamheten bara varit storre
under ett ar sedan 2000. Den procentuellt storsta uppgangen i lonsamhet finner vi i mindre
medelstora foretag. Har har lonsamheten 6kat med 130 procent, vilket gor att lonsamheten
ligger hogt over tidigare rekordnivder.

Detta innebar sammantaget att handelns 6kade lonsamhet inte bara giller ett fatal storre
foretag. Lonsamhetsutvecklingen ar god for sdvil sma som stora foretag. Detaljhandelns
okade lonsambhet ar resultatet av en 6kande lonsamhet pa bred front.



4. Avslutande reflektioner om
branschen och lénsamheten

Under en tid har det funnits tvd motsatta bilder av [onsamheten i branschen. En som havdat
sjunkande lonsamhet och farre anstdllda under 2014 och 2015. En annan som tvirtom pekat
pa okande lonsamhet och fler anstillda under dessa ar. Nu nar SCB kommit med statistiken
vet vi att det dr den ljusare bilden som stimmer 6verens med verkligheten. Analysen har visat
att lonsamhetsutvecklingen inom handeln varit starkt uppatgdende de senaste aren. Avkast-
ningen pa eget kapital och totalt kapital har okat kraftigt. Detta indikerar god [6nsamhet for
dgare och langivare, vilket 4r viktiga matt pa lonsamhet ur finansieringssyfte. Aven lénsam-
heten i form av faktiskt rorelseresultat och rorelsemarginal har utvecklats starkt. Analysen har
visat att lonsamheten har okat med 43 procent de fem senaste dren och med 37 procent bara
de tva senaste aren for vilka vi har ny statistik. Detta gor att branschens 1énsamhet ar

pa historiskt hoga nivaer.

Hur ser da framtiden ut? Det ar alltid svart att forutse. Utifran det vi vet nu verkar det som
om lonsamheten kommer vara fortsatt god eller tillfredsstiallande men kanske inte pa de hoga
nivder som vi sett for 2014 och 2015.°

Vad som kan ses som positivt 4r ocksa att den 6kade lonsamheten hittills inte endast varit
forbehallen de storforetag som star for en stor del av handelns omsiattning. Utvecklingen har
varit positiv savil hos de minsta, de mindre och de storsta foretagen, med en mindre grupp
av mellanstora foretag som undantag. Att den 6kande l6nsamheten kommer manga foretag
till del starker hela den svenska handelssektorn och den allra starkaste utvecklingen finns vi
inte hos de storsta foretagen utan hos en grupp av medelstora foretag (50-99 anstallda) dar
lonsamheten 6kat med 130 procent till rekordnivéer.

Att handeln stdr infor framtida utmaningar som maste motas rader det ingen tvekan om.

For att kunna tackla dessa finns stora behov av en mer sanningsenlig och realistisk bransch-
dialog mellan fack och arbetsgivare. Denna rapport har dock visat att utgdngspunkten for
denna diskussion inte kan vara berittelsen om en bransch som gar simre dn ndgonsin. Istillet
bor vi tala om en bransch som varit framgangrik i att 6ka sin lonsamhet och diskutera mojlig-
heterna att utifrdn detta fortsitta utvecklas positivt till att bli en an mer betydelsefull naring.

For de inom branschen som under de senaste aren haft uppfattningen att handeln praglats av
pressade marginaler bor dessa faktiska siffror som visar det motsatta leda till eftertanke. Aven
om det finns strukturomvandling, konkurrens och en konsolidering av branschen sa verkar
det inte ha hotat I1onsamheten eller de mindre foretagen.

Det dr viktigt for en bransch att fa en realistisk bild av [6nsamheten eftersom bilden paverkar
hur handlare agerar. Att handlare stindigt mots av budskapet att [onsamheten dr neddtgdende
ndr det inte stimmer kan vara skadligt. Modet och viljan att satsa minskar, vilket till slut

kan leda till minskad l6nsamhet. Ingen vinner pa en sddan utveckling. Vad som ocksa ar
bekymmersamt dr att de standiga falska alarmen gor det svarare att agera om lonsamheten
faktiskt minskar. Det finns alltid en fara i att ropa pa vargen nar den inte kommer, ty nir den
val kommer kanske ingen tror pa det.

9. Handelsanstilldas forbund, Liget i handeln, Januari 2017.
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