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Handels om hyvling av arbetstider och I6neinkomster
Detta &r en rapport i Handels serie om vilka fragor medlemmarna tycker &r viktiga i valet 2018. Rap-
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Nar anstéllningstryggheten férsvann*

Annika hade arbetat pa Coop i 38 ar. Birgitta hade arbetat i 20 ar. Efter lang tid

i branschen hade de fatt heltid. Med sin langa anstéllningstid pa Coop Forum
Marieberg i Orebro trodde de att anstéllningen var trygg. Men en morgon lag en
lapp pa bordet i personalrummet. Pa den fanns en lista med namn och klockslag
nar de skulle infinna sig pa chefens kontor. Det fanns 38 anstéllda pa turordnings-
listan. Var och en av de uppkallade hade fatt fem till tio minuter.

P4 plats meddelades de anstillda att deras timmar skulle minskas. Fran heltid ner till

30 timmar per vecka, eller ner till 25 timmar per vecka. Om de inte accepterade ”erbju-
dandet” skulle de inte langre fa jobba kvar. Annika fick 30 timmar, 78 procent av heltid.
Birgitta fick 25 timmar, 65 procent av en heltid. Bida har beskrivit det som hinde som
chockartat att fa sina tider och Ioneinkomster hyvlade.

- Vi har bada kdmpat oss till en heltid. Det dr ju ingenting man bara far inom han-
deln. Och sa kan den ryckas bort sa litt, sdger de till Handelsnytt.

Handels hiavdade i forhandlingarna att det handlade om en uppsiagning. Det skulle
innebara dels att foretaget hade krav att folja turordningsreglerna, dels att de som sagts
upp eller fatt minskad tid ocksa skulle ha 16n under uppsagningstiden. Arbetsgivaren
hiavdade dock att det handlade om en omplacering och att de da inte behovde folja vare
sig turordning eller betala 16n under uppsagningstid.

Fragan avgjordes i Arbetsdomstolen. I domen ansidg domstolens majoritet (en le-
damot var skiljaktig) att arbetsgivaren hade ratt att hantera situationen pa det sitt som
skedde. Det var omplaceringar till en ldgre arbetstid och inte frigan om uppsigning.
Nagon turordning eller 16n under uppsagningstid behovde inte beaktas.

Det har ar "hyvling”

Hyvling innebdr att arbetsgivare skir ned anstilldas arbetstider genom att kalla det omorganisa-
tion eller omplacering. Det innebir dven att de anstilldas inkomster minskar i motsvarande grad.
Om exempelvis en person gar fran en heltid till 25 timmar i veckan (65-procentig tjanst) sa betyder
det att 35 procent av loneinkomsten forsvinner. For de flesta anstillda dr det da svart att kunna
forsorja sig, och for aldre arbetskraft kan det vara mycket svart att stialla om och hitta nya arbeten.
Omplaceringen riskerar att bli en otrygg fattigdomsfalla.

Arbetsdomstolens dom 2016 innebar i praktiken att LAS (Lagen om anstillningsskydd) endast
skyddar anstillningen till namnet, men inte anstillningens sjdlva innehdll i arbetstimmar och 16-
neinkomst. I praktiken innebar det att anstillningstryggheten forsvagas. Makten forskjuts kraftigt
till arbetsgivaren som utan hansyn till turordning kan ta ifran anstillda timmar och inkomster. For
manga anstallda ar ett sdidant “erbjudande” i praktiken en uppsigning eftersom det dr svart att
forsorja sig och familjen pa de ldga inkomsterna.

*Bygger pd foljande kdllor: (Arbetsdomstolen 2016, Handelsnytt 2016a, Handelsnytt 2016b).



Handelsanstallda vill starka
anstéllningstryggheten

Anstillda inom handeln har fitt sin trygghet urholkad under en lidngre tid. For de flesta branscher
ar fortfarande en fast anstillning pa heltid norm. Men inom detaljhandeln har otrygga anstall-
ningar i form av visstidsanstallningar nastan tredubblats sedan 1990-talets borjan (Handels 2018).
Deltidsarbetet har blivit vanligare. Och for sdval visstidsanstillda som deltidsanstillda ar jagandet
av timmar och extra inkomster ndgot som skapar stress och osikerhet (Berggren, Carlén 2016).

De som varit fast anstillda pa heltid har upplevt sig ha en tryggare situation. Vi vet dock att de-
ras arbetsmilj6 och villkor férsimrats nar arbetsorganisationen i 6vrigt priaglats av arbetskamrater
med otrygga villkor. Men det har dnda funnits en anstillningstrygghet i grunden. Med Arbets-
domstolens dom som gav arbetsgivarna ritt att hyvla timmar och inkomster for alla s dr dven
situationen for denna grupp numera praglad av okad otrygghet. Hyvlingen blir darfor ytterligare
en otrygghetsbelastning i branscher som redan priglas av precisionsbemanning.

Nir det giller LAS sa var sjilva syftet med lagstiftningen att det skulle finnas en ordning vid
uppsdgningar som skyddade anstillda fran att bli utsatta for godtycke. D4 LAS inférdes 1974 var
utgdngspunkten att normen var heltidsanstillningar. Det fanns sannolikt ingen som skulle kunna
tanka sig en situation dar lagen endast skyddade anstillningen i sig, men inte antalet timmar och
dess inkomst. I sd fall skulle ju arbetsgivaren bara kunna minska antalet timmar ner till en niva
som gor det omojligt att forsorja sig. Mot denna bakgrund ar det svart att se att “hyvling” skulle
ha kunnat vara i enlighet med lagens syfte.

Det bér bli svarare for féretag att skéra ned i arbetstagares arbetstimmar mot deras vilja
(s.k. hyvling). Timmarna pa anstéllningskontraktet bér darfér skyddas i lagen om anstéllnings-
skydd. (Kalla: Novusundersékning dec 2017)
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Vad siger da de anstillda sjalva om detta? I en undersokning utford av Novus riktad till medlem-
mar i Handels visar det sig att stodet 4r kompakt for att i lagstiftningen starka anstallningstrygg-

heten. Hela 91 procent instimmer i pastdendet att ”timmarna p4 anstillningskontraktet bor skyd-
dasiLAS.



En ndrmare granskning visar att stodet for att stirka LAS i4r starkt bland alla handelsanstillda,
oavsett vilket parti de sympatiserar med. For de som sympatiserar med rodgrona partier (S, V och
Mp) anser mellan 91 — 99 procent att LAS ska stirkas. For de som sympatiserar med borgerliga
partier (M, L, C, Kd och Sd) anser mellan 77 — 97 procent att LAS ska stirkas.

Svenska folket anser att hyvling
gjort arbetsmarknaden mer otrygg...

Att anstdllda i handeln dr oroade 6ver hyvling ar kanske inte sa konstigt. Detaljhandeln ir en
bransch dar det forekommit hyvling av arbetstider och inkomster. Det har uppmarksammats och
oron kan ha spridit sig for savil sin egen anstdllningstrygghet som sina arbetskamraters.

[ samband med att Arbetsdomstolen 2016 beslutade att hyvling var mojligt genomférde Novus
pa uppdrag av Handels en undersokning om svenska folkets instillning. D4 hyvling inte var sir-
skilt kdnt bland svenska folket vid den tiden fick fragan en lingre forklaring dn vanligt. Syftet var
forst att fa reda pa svenska folkets uppfattning om hur domen paverkar anstillningstryggheten.

Arbetsdomstolen har nyligen démt att féretag har ratt att minska arbetstid och 16neinkomst for
alla anstéllda, utan nagon héansyn till hur lange de varit anstéllda.

Tror du att anstéllningstryggheten for de anstédllda kommer att bli tryggare eller otryggare med
anledning av arbetsdomstolens beslut? (K&lla: Novusundersdkning 2016 om Svenska folkets
instéllning till hyvling)
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Svaren fran svenska folket var tydligt. Arbetsdomstolens dom hade gjort att anstillningarna ge-
nerellt blev otryggare. Hela 63 procent ansag detta, 23 procent svarade varken eller och en liten
grupp pa 3 procent svarade att det blivit tryggare. Tio procent svarade att de inte visste.

En granskning av om uppfattningarna skilde sig at beroende pa partisympati hos folket visade
att det fanns skillnader. Men det fanns en majoritet som ansdg att anstallningarna blivit otryggare
oavsett vilket parti man sympatiserade med. For de som sympatiserade med rodgrona partier sa
ansdg 82 procent att anstillningarna blivit otryggare, 12 procent svarade varken eller och resteran-
de visste inte. Ingen ansdg att de blivit tryggare. For de som sympatiserade med borgerliga partier
ansag 53 procent att anstillningarna blivit otryggare, 31 procent varken eller och 5 procent att de
blivit tryggare.



...och att arbetsmarknaden
paverkats till det samre

I undersokningen stalldes ocksd en fraga om hur forekomsten av hyvling rent allmant paverkade
den svenska arbetsmarknaden.

Hur tror du att arbetsdomstolens beslut kommer att paverka svensk arbetsmarknad, rent
allm&nt? (K&lla: Novusundersdkning 2016 om Svenska folkets instéllning till hyvling)
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I linje med att man ansdg att anstillningarna blivit otryggare sd var dven har uppfattningen tydlig.
Svenska folket ansdg att arbetsmarknaden skulle paverkas till det simre. P4 denna fraga var det fler
som sade sig inte veta, 19 procent. Men 43 procent ansag att domen skulle forsimra arbetsmarkna-
den mot endast 10 procent som ansdg att den skulle forbattra arbetsmarknaden. 29 procent ansag
att det varken skulle bli battre eller samre.

Svenska folket vill precis som
Handels medlemmar starka LAS

Aven om man uppfattar att domen inneburit att anstillningstryggheten och arbetsmarknaden for-
samrats sa aterstar fragan vad man ir beredd att gora at detta? En svarighet med en sddan fraga till
allmdnheten ar att vi kan forvinta oss att manga inte dr insatta i hur arbetsritten fungerar. Darfor
fanns dven till denna sista fraga en langre inledning for att forklara hur rattslaget var efter domen i
arbetsdomstolen.

I inledningen fore fragan forklarades att lagen skyddade anstillningen men inte de timmar som
fanns pa anstdllningskontraktet. Fragan var i fall svenska folket skulle vara beredda att stirka LAS
for att dven lata anstdllningsskyddet omfatta timmarna och darmed ocksa loneinkomsten?

Det visade sig att stodet for att starka LAS var starkt. Av svenska folket vill 54 procent starka
LAS sd att dven innehdllet i anstéllningen i form av timmar omfattades. Endast 19 procent sa nej
till att starka LAS medan 27 procent inte visste vilken stindpunkt de hade.



Idag reglerar lagen vad som géller om din arbetsgivare vill séga upp dig. Lagen skyddar dock
inte de timmar du har pa ditt anstéllningskontrakt, utan dem kan arbetsgivaren dra ner pa oav-
sett hur lage du varit anstalld.

Tycker du att lagen dven ska omfatta timmarna pa anstéllningskontraktet, och ddrmed ocksa
I6neinkomsten? (Kalla: Novusundersékning 2016 om Svenska folkets instéllning till hyvling)
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Fragan om LAS och anstillningsskyddet ar en aktuell politiskt fraga. Samtliga fem partier som star
till hoger i politiken (M, C, L, Kd och Sd) vill férsvaga anstillningstryggheten i LAS genom att ge
arbetsgivare storre makt att bestimma o6ver turordningen (Arbetsviarlden 2017). Men nar det géller
att tvartom stirka anstillningsskyddet sa stods detta dven av viljare som sympatiserar med dessa
partier. Bland de som sager att de skulle rosta pa nagot av de fem borgerliga partierna vill nastan
dubbelt sa manga (46 %) stirka LAS mot de som sager nej till det (27%).

For de som sympatiserar med rodgrona partier ar stodet for att starka LAS sdrskilt starkt (73%)
mot de som sédger nej till detta (7%). Att stodet for att stirka LAS och ocksa lata anstillningsskyd-
det omfatta timmarna pa kontraktet var storre hos rodgrona viljare ar inte 6verraskande. Daremot
ar det intressant att dven borgerliga viljare sa starkt vill se ett forstarkt anstallningsskydd.

Hyvling strider mot vara
grundlaggande varderingar

Fragan om hyvling pd arbetsmarknaden ar s mycket storre dn att bara handla om juridiska fragor.
Bara forekomsten av hyvling paverkar de anstilldas trygghet och skapar oro for mojligheten att
kunna forsorja sig.

For branscher som redan ar utsatta for precisionsbemanning — i form av visstidsanstallningar
och deltidsanstillningar — dr hyvling ndgot som skapar dn mer otrygghet och forsimrad arbets-
miljo. I detaljhandeln sager 12 procent av skyddsombuden att det forekommit hyvling pa deras



arbetsplats under de senaste tre dren. Hyvlingen paverka hela arbetsplatsens klimat av trygghet,
och forvarrar en redan anstrangd arbetsmiljo. Den innebir farre timmar men vanligen inte att
arbetsbordan minskar. Detta 6kar de anstilldas stress och belastning och sjilva risken att bli av
med 4n fler timmar minskar engagemang och motivation. Vidare skapar det 6kade sjukskrivningar,
personalbrist och 6kad konkurrens om timmar mellan anstillda (Berggren, Carlén 2016).

I tider dd den fysiska handelns konkurrensfordelar bygger pa de anstilldas kompetens och
engagemang kan hyvling vara direkt kontraproduktivt. Férmagan att skapa tillit och langsiktiga
relationer med kunder ar grundlaggande for butikssiljare. Den motivationssinkning hyvlingen
framkallar gynnar inte denna férmdga. Den kortsiktiga vinsten i form av besparing kan visa sig
vara langsiktigt ekonomiskt skadlig for butiken. Hyvlingen som del i en storre helhet av precisions-
bemanning ar darfor hogst olampligt — inte endast for individen som drabbas utan for hela bran-
schen och samhallet.

Till sist pekar resultatet i denna rapport pa att hyvlingen ror vid vara grundlaggande vardering-
ar om vad som ar ritt och fel. Att kunna kdnna trygghet ar ett fundamentalt manskligt behov. For
anstillda handlar det om just tryggheten i anstillningen. Det handlar om trygghet i att kdnna till
sina arbetstider och darmed ocksa vara siker pa vilka inkomsterna kommer att bli.

En slutsats av denna undersokning om instillningen till hyvling ar att oavsett om man riskerar
att drabbas av den eller inte sa strider agerandet mot en allman rattsuppfattning. Var och en kan
sjdlv sitta sig in i andra manniskors utsatthet att drabbas av problem att klara av sin forsorjning.
Det vill en majoritet av sdval Handels medlemmar som svenska folket reglera.

Det politiska kravet att stirka LAS och dven lita anstillningsskyddet omfatta timmarna pa
kontraktet har ett starkt stod.
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handels.se

Nu nar du
Handels Direkt pa

0771-666 444!

Hos Handels Direkt far du personlig radgivning i fragor som ror ditt medlemskap, jobbet
och arbetslivet. Det kan vara allt fran anstallningsvillkor, I6ner, arbetsmiljon, rattigheter och
medlemsférmaner till fragor om din medlemsavgift.

Du nar Handels Direkt alla vardagar pa telefon 0771-666 444, oavsett var du bor.

JL

Handelsanstalldas forbund
Handels Direkt 0771-444 666



