Valet 2002: Stolta men inte n0jda

- eller hur en fortroendechock lyfte partiet i manniskors vardag

Rapport fran valanalysgruppen, april 2003



Innehallsforteckning

Sammanfattning........c..ooieiiii i 4
Del 1: Bakgrund: valrorelsen och valet 2002............ccocevveienieienann. 5
1. Valet till rikSdagen ... 5
2. Partibyten och rostsplittring .......cooeviiiiiiii e 7
3. Mandatperioden 1998-2002 .........ccc.oeiiuiiiiieiie e 10
3.1 Valet vinns mellan valen! ... 10
3.2 De andra PArtIBINA .....cceeuvereeeiiiieeeeeiieeeessiireeessieeeessnnaeeeeeanseeeeesensneeaeanes 12
3.3 FOItroeNdeCNOCKEN. ......cc.vviri ettt eaee e 15
3.4 Lyssnar pa vanligt folk — ett parti i manniskors vardag!?............c..ccceeeeue.. 18
3.5 De stora fragorna — enligt véljarna eller media? .............ccoevevvivieieeieennns 19
3.6 Mobilisering — folKrorelsens iNSatS.............ocvvvivieeiiee e, 21
4. Hoger, vanster och framlingsfientligheten .................cc.oieni. 23
4.1 VAlJarkaren Mer VANSTET ...........ccvcvverierieriesiesiesiesreeseeeesese e e e e svesneanas 23
4.2 Framlingsfientlighet ..o 24
4.3 Regionala fOrEtEEISEN.......uuvvieiee i 25
5. Ledarskapets betydelse...........coooiiiiiiiii 27
5.1 Det moderna ledarskapet .............coovveiiieiiiie i 27
5.2 Ledarskap 0Ch PersonVal ..............ocoiiuiiieiiiiire i 27
6. Deltagande........ccooiniii 29
6.1 KIASSVAL. ...t 29
6.2 Valdeltagande. ..........ooouiiiiiie e 30
6.3 Rostbendgenhet och demokratiambassadorer ..............ccccveeviiieeeiiiieeeein, 32
7. Inte bara vara VENNET .........ociiiiiiiiiiee e 33
7.1 Samtal med familjen: sidoorganisationerna..............ccceevueeerveeeiieesiieeennn 33
7.2 Gammal kérlek rostar aldrig: facklig-politisk samverkan ..................ccc...... 36
8. Regionala skillnader, fackmedlemmar, alder samt kon ............. 37
8.1 Stad OCN 1AN.....cc i 37
8.2 LO, TCO 0Ch SACO ...ttt 37
8.3 AUAEI OCN KON ...t 39
Del 2: Analys, slutsatser och rekommendationer.......................... 43
9. Svara fragor utan enkla [GSNINGAr............ccccvvviiieiiiiiiieeiiiee e, 43
9.1 Sjukvardsfragan och SJUKVArdSPartier ..............ccceveevveeeesesieeseseeevenens 43
9.2 Mangfald, integration och invandring............ccccccoevveeeiveiee i 43
9.3 JAMSEAIIANEtSPOIItIKEN ....ceeeeeiiie e 44
10. Néara, kara och framtiden ..o 45
10.1 Forslag fran familJen...........ccooevviiiiiiiceccce e 45
10.2 Facket och partiet: rostfri samverkan.............ccccovvieiiieiiiieniiee e, 46
11. Makten har vi till 1ans, men partiet ar Vart ...................c..n...l 47
11.1 MedIeMSVAIVNING.......veeieeiiiiiee et e e e e et e e s snnree e e e nneees 47
11.2 Organisationsutveckling och utbildning...........ccccccoovieiiiiiini e, 48
11.3 Ledarskapets Detydelse............coviviiiiiiiiiiiiiiiee e 49
11.4 ArbetareKOMIMUNEN ........ooiiiiiiiiiici e 50
12. Lardomar av 1998-2002 infor 2002-2006...........coevvieneenenennen. 52
12. 1 MediaS FOll ... 52
12.2 Personvalet — har kommit for att stanna..............ccccveeeiiiiiee e, 53
12.3 Framlingsfientliga partier.............oooiviiiii e 54
SIUTOIA .. e 55



Inledning

Riksdagsvalet 2002 var mycket framgangsrikt for socialdemokraterna. Partiet
Okade sin andel av rosterna med 3,5 procentenheter till 39,9 procent, och
antalet mandat 6kade med 13 till 144. Att ett regeringsparti gar kraftigt framat
efter atta ar vid makten ar narmast unikt i ett europeiskt perspektiv. Valrérelsen
och valresultatet visade att socialdemokraterna ar ett modernt folkrorelseparti
som blir &nnu starkare av facklig-politisk samverkan.

Trots detta finns det anledning till oro. Valet var socialdemokraternas tredje
samsta i modern tid, och den parlamentariska situationen &r annu komplicerad.
Regeringsforhandlingarna blev mycket segdragna och i riksdagen &r vi
fortfarande beroende av tva samarbetspartier. Vad som kommer att handa
under den innevarande mandatperioden samt efter valet 2006 &r sjalvfallet
mycket svart att forutse.

Darfor ar det viktigt att komma ihag att makten ar till 1ans, men att partiet ar
vart. Denna enkla sanning har hela tiden beaktats nér valrorelsen och
valresultatet har analyserats, men ocksa nar slutsatser och framtida atgarder har
formulerats. Vi har bland annat forsokt svara pa fragorna: Vilka delar av
valrérelsen lyckades vi bra/daligt med? Hur fungerade var facklig-politiska
samverkan? Hade personvalskampanjerna nagon markbar paverkan pa véljarna?
Vad beror det pa att framlingsfientliga partier kunde ta mandat i ett trettiotal
kommuner? Dessutom har vi haft till uppgift att studera valdeltagandet och
effekterna av de sérskilda insatser som gjordes under valrérelsen. Till sist har vi
forsokt sammanfatta, dra slutsatser och foresla atgarder som stakar ut en vag
mot framtiden.

Valanalysgruppens rapport ar uppdelad i tva delar. I den forsta delen gor vi en
genomgang av fakta pa olika omraden. I del tva analyserar vi det material som
presenterades i del ett, och det ar ocksa dar som vi presenterar vara forslag till
atgarder.

Valanalysgruppen har haft féljande deltagare:
Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande

Sylvia Bjork, Malmo arbetarekommun

Lena Hallengren, statsrad

Kent Harstedt, riksdagsledamot, Skane

Irena Kureidli, Lidkopings arbetarekommun

Britta Lejon, riksdagsledamot, Stockholms l&ns partidistrikt
Karl-Erik Nilsson, kommunalrad, Emmaboda kommun
Leif Pettersson, ombudsman, Norrbotten

Lilian Virgin, riksdagsledamot, Gotland

Christina Holmaqvist, Partille arbetarekommun

Till sitt forfogande har gruppen haft ett sekretariat bestaende av Mats
Lindstrom och Eric Sundstrom fran partistyrelsens expedition.

Stockholm, april 2003



Sammanfattning

I rapporten konstateras inledningsvis att socialdemokraterna gjorde ett mycket bra val
2002, i synnerhet ar det anmarkningsvart att ett langvarigt regeringsparti gick framat
sa kraftigt. En narmare analys av mandatperioden 1998-2002 visar att den period som
foljde efter valet 1998 blev mycket problemfylld. Kombinationen av en fortsatt tuff
men nddvandig saneringspolitik och en rad sa kallade affarer gjorde att det opinions-
maéssiga stodet for socialdemokratin sjonk till drygt 30 procent.

Darefter intraffar nagot som narmast kan kallas en "fortroendechock”, som lyfter
partiet till ett stod pa 45 procent. Fortroendechocken kan forklaras av flera
samverkande faktorer; méanniskorna upplevde sjalva positiva forandringar i ekonomin
och sysselsattningen, samtidigt som satsningen pa projektet Levande Historia,
Forintelsekonferensen i Stockholm, det lyckade EU-ordférandeskapet samt den
nationella uppslutningen efter den 11 september 2001 etablerade Goran Persson som
en mycket populér och respekterad statsminister. Parallellt pagick nagot mycket viktigt
ute i landet; partinalarna akte pa rockslaget igen och vara foretradare argumenterade
ivrigt for de fragor som ocksa valjarna prioriterar: skola, vard och omsorg.

Socialdemokraterna inledde darfor valrorelsen i en styrkeposition, och 80 procent av
véljarna trodde att valet redan var avgjort. Nar medialjuset spreds pa samtliga sju
partier sjonk stodet for socialdemokraterna, men under sensommaren pabdrjade den
socialdemokratiska folkrorelsen valarbetet i hela vart avlanga land. Den néra och val
fungerande samverkan mellan fack och parti bidrog ocksa till att socialdemokraternas
valresultat slutligen blev mycket starkt.

En eftervalsanalys visar att manga kurvor nu pekar at ratt hall. Fortroendet for oss som
parti har dkat markant inom nésta samtliga politiska omraden, vi har atertagit en stor
andel unga och kvinnliga véljare, 50 procent av alla SACO-medlemmar rostar pa
vansterblocket ('), samverkan mellan fack och parti har fordjupats och samarbetet med
vara sidoorganisationer ar konstruktivt.

I rapporten uppmarksammas dock &ven flera oroande tendenser. Det &r
anmarkningsvart att socialdemokraterna gjorde ett battre val pa riksniva an i
kommunvalet i 249 av landets 289 kommuner. Socialdemokratin har tappat manga
medlemmar. Olika framlingsfientliga partier tog sammanlagt 57 mandat.
Sjukvardspartier gjorde framsteg i flera regioner. Valdeltagandet ar fortsatt Iagt.

Valanalysgruppen ser dock positivt pa framtiden, och om fornyelsearbetet ges fortsatt
prioritet kan vi se fram emot valet den 16 september 2006 med tillforsikt. Enligt var
analys kraver dock detta att manga av vara forslag till atgarder beaktas: vi maste arbeta
fram nya program for att utveckla och forbattra var sjukvards-, integrations- och
jamstalldhetspolitik. Samtidigt maste vi férdjupa samverkan mellan facket och partiet,
oka medlemsantalet och fornya partiets organisationsformer, forbéttra vara
utbildningar och forandra partiets traditionella syn pa ledarskap. Vi maste bli battre pa
att hantera media och utnyttja personvalets méjligheter. Grunden for detta &r
arbetarrorelsens historiska kugghjul, arbetarekommunen, dér vi ska bedriva en
kontinuerligt spannande och utvecklande verksamhet aret om, eftersom valet vinns
mellan valen.

Hur och varfor ska vi gora allt det har? Om inte sammanfattningen 6vertygade dig
hoppas vi att du I&ser hela rapporten.



Del 1. Bakgrund: valrorelsen och valet 2002

1. Valet till riksdagen

Det finns alltid en rad omsténdigheter som gor ett val mer eller mindre
historiskt. Punkterna nedan utgor en sammanfattande bakgrund:

Allmént:

De

Mest anmarkningsvart: for forsta gangen sedan 1968 okade regeringspartiet
sin andel av résterna. Da som nu &r det vi socialdemokrater som lyckas med
det.

Den samlade borgerligheten gjorde sitt nast sdmsta val sedan 1944.
Andelen som rostade pa Gvriga partier (i vilken sverigedemokraterna ingar)
var den nast hogsta under perioden 1932-2002. 1991 var andelen hogre och
da ingick Ny Demokrati i gruppen.

Blockmassigt var resultatet i stort sett oforandrat jamfort med valet 1998.
Rorligheten inom blocken var stor.

Valdeltagandet fortsatte att minska om &n i nagot mindre omfattning an
mellan valen 1994 och 1998.

Sverigedemokraterna fyrdubblade sina rostetal i riksdagsvalet (76 300 roster
eller 1,4 procent). Tillsammans fick de olika framlingsfientliga partierna
drygt 100 000 roster.

olika partierna:

Socialdemokraterna dkade sin andel av résterna med 3,5 procent jamfort
med valresultatet 1998. En sadan dkning ar unik for ett regeringsparti.
1031 unga (18-35 ar) socialdemokrater blev invalda till olika kommun-
fullméktigeforsamlingar. 575 blev invalda som ordinarie, 456 som ersattare.
Av de 575 ordinarie ledamoterna &r 320 kvinnor och 255 mén.
Vansterpartiet minskade med 3,6 procent jamfort med valet 1998. Dérmed
tappade partiet cirka en tredjedel av sina véljare. Historiskt sett ligger
partiet dock kvar pa en hog niva.

Miljopartiets andel av rosterna 6kade med 0,1 procent jamfort med forra
valet och partiet klarade sparren tack vare "kamrat fyra procent” roster.
Moderaterna gjorde ett katastrofval och har aldrig tidigare forlorat en sa
stor andel av sina roster. Partiet minskade med 7,4 procent jamfort med
1998 och gjorde sitt samsta val sedan 1973 (da centerpartiet var det storsta
borgerliga partiet). Moderaterna var i valet 2002 fortfarande storst i det
borgerliga blocket.

Folkpartiet fick sin framsta uppgang sedan 1948 och 6kade sin andel av
rosterna med 8,7 procent. 1985 var 6kningen ocksa stor; 8,3 procent.
Kristdemokraterna minskade med 2,6 procent jamfort med 1998, men
valresultatet var 4nda partiets nast basta nagonsin.

Centerpartiet brot sin nedatgaende trend och 6kade med 1,1 procent.
Partiet gjorde ett jamforelsevis bra riksdagsval och minskar endast i 10
kommuner.



Sverigedemokraterna var inte nara att fa 12 procent i nagon valkrets och
fick ingen representation i riksdagen, men partiet gick mycket starkt framat

i kommunalvalen och finns representerade i 29 kommuner med
sammanlagt 48 mandat. Partiet uppnadde darfor ett delmal; att bredda
basen lokalt for att kunna skapa en plattform infor riksdagsvalet 2006.

Inga nya partier kom in i riksdagen, Norrbottenspartiet var ndrmast.

Tabell 1. Valresultat i riksdagsvalet mellan 1932-2002.

[ A vald s v mp m fp kd c ovr s+v s+v+mp __ m+p+ctkd
1932 68,6 41,7 8,3 23,5 11,7 14,1 0,7 50,0 50,0 49,3
1936 745 459 7,7 17,6 12,9 143 1,6 53,6 53,6 44,8
1940 70,3 53,8 35 18,0 12,0 12,0 0,7 57,3 57,3 42,0
1944 719 46,7 10,3 15,9 129 13,6 0,7 57,0 57,0 42,4
1948 82,7 46,1 6,3 12,3 22,8 12,4 0,1 52,4 52,4 47,5
1952 79,1 46,1 4,3 14,4 24,4 10,7 0,1 50,4 50,4 49,5
1956 79,8 446 5,0 17,1 23,8 9,4 0,1 49,6 49,6 50,3
1958 77,4 46,2 3,4 19,5 18,2 12,7 0,0 49,6 49,6 50,4
1960 859 478 45 16,5 17,5 13,6 0,1 52,3 52,3 47,6
1964 839 473 5.2 13,7 17,1 1,8 134 15 52,5 52,5 46,0
1968 89,3 50,1 3,0 12,9 14,3 15 157 25 53,1 53,1 44,4
1970 88,3 45,3 4.8 11,5 16,2 1,8 199 05 50,1 50,1 49,4
1973 90,8 43,6 5,3 143 9,4 1,8 251 05 48,9 48,9 50,6
1976 91,8 42,7 4,7 156 11,1 1,4 241 04 47,4 47,4 52,2
1979 90,7 43,2 5,6 20,3 10,6 1,4 181 0,8 48,8 48,8 50,4
1982 91,4 456 5,6 1,7 23,6 59 1,9 155 0,3 51,2 52,9 46,9
1985 89,9 44,7 54 15 21,3 142 0,0 124 05 50,1 51,6 47,9
1988 86,0 43,2 5.8 55 18,3 122 29 11,3 0,7 49,0 54,5 447
1991 86,7 37,7 45 34 219 9.1 7,1 8,5 7,7 42,2 45,6 46,6
1994 86,8 45,3 6,2 50 224 7.2 4,1 7,7 2,2 51,5 56,5 41,4
1998 81,4 36,4 12,0 45 229 4,7 11,7 51 2,6 48,4 52,9 44,4
2002 80,1 399 84 46 153 134 9,1 6,2 3,1 48,3 52,9 44,0

Kommentar: Socialdemokraterna gar starkt framat, men valet ar 4nda det tredje

samsta i modern tid. | 6vrigt ar moderaternas nedgang och folkpartiets uppgang det
mest anméarkningsvérda, samtidigt som laget mellan blocken ar oféréndrat.




2. Partibyten och rostsplittring

I valet 2002 valde 30 procent av alla valjare att byta parti jamfért med 1998 ars
riksdagsval. Det &r en siffra som har varit relativt konstant under hela 1990-
talet (se diagram nedan).

Diagram 1. Andel partibytare vid valen 1956-2002.
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Vidare fortsatte valjarna i valet 2002 att 6ka sin rostsplittring." Drygt en
fjardedel av de som réstade valde att rosta pa olika partier i kommunal- och
riksdagsval. Vi har tittat narmare pa de tio kommuner som har storst
rostsplittring. | Emmaboda fick socialdemokraterna 6,5 procent hogre andel av
rosterna i kommunalvalet an i riksdagsvalet. | Fagersta fick socialdemokraterna
26,1 procent lagre andel av rosterna kommunalvalet &n i riksdagsvalet. Det
verkar som om rostsplittring oftast beror pa att det finns en karismatisk
politiker som &r lokalt forankrad och har bra kontakt med valjarna.

En helhetsanalys av réstsplittringen visar att socialdemokraterna gjorde ett
battre val pa riksniva an i kommunalvalet i 249 av landets 289 kommuner. Vad
géller landstingsvalen gor socialdemokraterna totalt sett ett sémre landstingsval
an riksdagsval (1,5 procent lagre niva i landstingsvalet).

I stort gor socialdemokraterna, folkpartiet och kristdemokraterna ett battre
riksdagsval an landstings- och kommunalval. Moderaterna och centerpartiet
gor ett battre val i kommunerna an pa landstings- och riksniva. Miljopartiet
och vansterpartiet gor ungefar lika bra ifran sig i alla tre valen (se nedan):

! Réstsplittring innebar helt enkelt att valjaren rostar pa olika partier i riksdags-, landstings-
och kommunval.



Diagram 2. Skillnad mellan de tre valen 2002, samtliga partier.
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| 4tta kommuner - Fagersta, Nykvarn, Berg, Dorotea, Atvidaberg, Sjébo,
Monsteras och Norberg - gor socialdemokraterna ett minst tio procentigt
samre val i kommunalvalet dn i landstingsvalet.

I de tio kommuner dér s-differensen mellan kommunalval och landstingsval ar
som storst (till kommunalvalets fordel) beror det alltid pa sjukvardsfragan. De
tio kommuner med storst rostsplittring i ovan ndmnda val ar: Bollnas,
Ovanaker, Kristinehamn, Pitea, Saffle, Grums, Arvidsjaur, Forshaga, Kiruna
och Karlsborg. I dessa kommuner &r det ocksa tydligt att resultatet i
landstingsvalet “smittar av sig” pa 6vriga val. Det finns dessutom nastan alltid
ett sjukvardsparti som tar manga roster. Diagrammet nedan och pa nésta sida
illustrerar situationen tydligt.

Diagram 3. Valresultat 2002 i Bollnas.
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Kommentar: Valresultaten 2002 i riksdagsvalet (R), landstingsvalet (L) och
kommunalvalet (K) i Bollnas, dar rostsplittringen mellan de tre valen var som storst.



Tabell 2. Storst rostsplittring mellan riksdag- och landstingsval 2002

Landsting Riksdagsval Landstingsval Differens
Norrbottens lan 47,9 38,4 -9,5
Gévleborgs lan 45,0 37,1 -7,9
Véarmlands lan 43,4 36,5 -6,9

Kommentar: Sjukvardspartier spelar en viktig roll i samtliga dessa regioner.

Diagram 4. Storst (s)-rostsplittring mellan riksdags- och landstingsval 2002.
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Kommentar: De daliga landstingsvalen "smittar av sig” pa kommunalvalen.

Trots att valet 2002 i stort var mycket framgangsrikt, tvingas vi darfor
konstatera att det finns manga oroande tendenser pa regional och lokal niva. |
en tid da rostsplittring och partibyten har 6kat far inte socialdemokratin blunda
for att vi i valet 2002 ofta ar starkast pa riksniva, och att de daliga resultaten i
landsting och kommuner latt "smittar av sig”. Har finns bade stora utmaningar
och en intressant potential, och som vanligt lyckas vi bast om vi hjélps at och
lar oss av varandras erfarenheter. Detta kraver emellertid att vi forst vagar tala
hogt om vart ojamna valresultat.



3. Mandatperioden 1998-2002

For att forsta valutgangen 2002 har vi gatt tillbaka och tittat pa vad som hande
under den foregaende mandatperioden och i sjalva valrorelsen.

3.1 Valet vinns mellan valen!

Vanligtvis har socialdemokraterna ett starkt opinionsldage infor valrérelsen,
varefter partiet sjunker tillbaka da medialjuset sprids pa samtliga partier. Vi har
foljaktligen svarigheter med att "vinna” valrorelser. | ett langre perspektiv har
inte socialdemokraterna 6kat sin andel av valjarsympatierna i en valrorelse.
Undantaget ar 1991 da socialdemokraterna dkade fran en katastrofalt Iag niva
under varen, for att under valrorelsen sega sig upp till valresultatet pa 37,7
procent. Socialdemokraterna behdver alltsa fallhojd i opinionen nar valaret
borjar, och darfor ar mellanvalsperioden mycket viktig. Néar vi studerar
opinionsundersokningar och véljarnas sympati for olika partier starks vi darfor i
uppfattningen att valet vinns mellan valen.

Den period som foljde efter valet 1998 upplevdes av manga som mycket
kravande. Fram till hosten 2000 kretsade socialdemokraterna kring 35 procent i
opinionsméatningarna, for att i september falla tillbaka till cirka 32 procent.
Samtidigt pagick ytterligare en sa kallade affar, den har gangen var det
justitieministern som fick avga i samband med att hennes hyresratt skulle
omvandlas till en bostadsratt. Ett ar tidigare hade en hel rad affarer passerat
revy; finansministerns presskonferens om avtalet med Inga-Britt Ahlenius,
naringsministerns jamforelse av Sovjet och Norge, samt den ifragasatta
Sydafrikasatsningen. Som alltid vid sadana har tillfallen drabbades vi som
langvarigt regeringsparti mycket hart.

Under senhdsten 2000 pabdrjas socialdemokraternas opinionsmassiga klattring.
Stigningen nar sin kulmen tidigt under varen 2002, da stédet uppgar till 45
procent. Klattringen fran september 2000 (31,4 procent) till mars 2002 (44,5
procent) motsvarar en 40 procentig 6kning. Darefter faller véljarnas sympati till
runt 36 procent i augusti, vilket delvis beror pa att konkurrensen 6kar nar alla
sju partier far medial uppmarksamhet. Under de sista veckorna i valrérelsen
okar aterigen valjarnas fortroende for socialdemokraterna, och valresultatet
hamnar precis under 40 procent.

Sammanfattningsvis verkar det som vi hade daligt sjalvfortroende efter 1998 ars
val, vilket samverkade med den fortsatta saneringspolitiken och de olika
affarerna. Samtidigt hade vi svart att driva en positiv agenda i media. Under
perioder da skandaler lyser med sin franvaro véaxer a andra sidan fortroendet for
politiken, och i forlangningen ocksa for oss. Det ar darfor viktigt att vara
foretradare lever enligt de varderingar som arbetarrérelsen vilar pa. Valjarna ska
kunna ha extra harda krav pa socialdemokratiska foretradare.

Nar det vander under hosten 2000 verkar det istallet som om flera faktorer
samspelar och far en egen positiv dynamik. Franvaron av distraherande affarer
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gjorde att vi kunde koncentrera oss pa var egen politik, som nu ocksa borjade
ge resultat. Méanniskor upplevde sjélva positiva forandringar i ekonomin och
sysselsattningen. Det var till exempel i slutet av 2000 som malet om en
halvering av arbetsl6sheten till fyra procent uppnaddes. Tidigare under
mandatperioden hade socialdemokraterna tvingats vara pa defensiven, men nu
borjade vi agera som ett parti i opposition mot oréttvisorna. Vidare bidrog
satsningen pa projektet Levande Historia och Forintelsekonferensen i
Stockholm, ett lyckat EU-ordférandeskap samt den nationella uppslutningen
efter terroristattackerna den 11 september 2001 till att etablera Goran Persson
som en mycket populér statsminister. Ett flertal lyckade mediaframtréaden,
bland annat i Sen kvall med Luuk och under framgangarna i OS, forstarkte den
bilden.

Parallellt med detta pagick nagot mycket viktigt ute i landet. Vara social-
demokratiska fortroendevalda borjade prata om de fragor som ocksa véljarna
prioriterade; skola, vard och omsorg. Motena skedde ofta i nara samtal och inte
bara fran talarstolens ovanperspektiv. Manga socialdemokrater fungerade som
aktiva vardagsforetradare for var politik i en mangfald av olika sammanhang; i
knattelag, fordldraféreningar och i skolan. Vi visade att vi ar ett parti i
maéanniskors vardag.

Den ovan beskrivna utvecklingen skapade emellertid ett problem. I bérjan av
2002 fanns en stark forvantning, bade bland véljarna och i partiet, att social-
demokraterna skulle vinna hostens val utan problem. Som vi har sett lag partiet
bra till i opinionsundersokningarna infor valrérelsen, franvaron av opposition
var uppenbar och allt medialjus var koncentrerat pa oss. Lardomen &r darfor
uppenbar: opinionsundersokningar &r forradiska och socialdemokratin bor
koncentrera sig pa ett aktivt folkrorelsearbete under hela mandatperioden.
Valet vinns mellan valen.

Diagram 5. SIFOs partisympatier mellan valet 1998 och valet 2002.
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Kommentar: Notera socialdemokraternas klattring, sommarfall och upphdmtning.
Utvecklingen for (s) och (m) i valrorelsens slutskede &r onekligen véldigt tydlig.
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3.2 De andra partierna

Moderaterna borjade sin nedatgaende trend redan under hosten 2001 och
darefter fortsatter den kontinuerligt. Hosten 2001 drev moderaterna en negativ
kampanj mot socialdemokraterna.” Samtidigt tkade manniskors generella
fortroende for politik och samhallsinstitutioner, bland annat pa grund av
handelserna den 11 september 2001. Det negativa tonlaget behdlls under
valrérelsen ("varldens hogsta skatter”, "din farmor vagar inte ga ut”, "din granne
far inget jobb™). Det gar foljaktligen inte att havda att moderaternas
katastrofala valresultat enbart kan forklaras av en enskild handelse i valrorelsens
slutskede (det vill sdga inslaget i "Uppdrag granskning” som radade upp
framlingsfientliga uttalanden i olika moderata valstugor). Moderaterna gjorde
en gnallig valrorelse, och kontrasten mellan skattesankningar pa 130 miljarder
eller fortsatta satsningar pa valfarden gjorde att moderaterna framstod som
extrema i véljarnas 6gon.

Diagram 6. Vad tycker du om moderaterna?
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40 _MNM
_50 Trrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr1rrrrro11

PESESPF S S LIS FFSIFFSSIF S KallaFs

Folkpartiets uppgang sker daremot de sista veckorna i valrorelsen och det sker
efter presentationen av ett integrationsprogram som bland annat innehéll krav
pa spraktest for invandrare. Folkpartiet och moderaterna kan sagas fungera som
kommunicerande karl, och kombinationen av moderaternas extrema
skattesankningar, deras negativa kampanjer och Lundgrens brist pa karisma
gjorde att det under en lang tid fanns ett vakuum i borgerligheten. Fragan om
spraktest blev den dorroppnare som gjorde att folkpartiet kom in i debatten,
och partiet fick darmed ocksa mojlighet att prata om bland annat paradgrenen
skolfragor. Samtidigt gick Lars Leijonborg fran att vara medias hackkyckling

2 En kampanj som moderaterna genomférde var uppbyggd kring olika negativa
fragestallningar: "varfor vill (s) stoppa Oscars skola, varfor vill (s) stanga Eriks polisstation,
varfor vill (s) driva Britta fran sitt hus?”.
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till att bli den liberala pressens gunstling. Missndjda moderater bdrjade nu
stromma 6ver till folkpartiet. Den allméanna uppstandelsen kring partiet och det

faktum

att spraktestet anslog en framlingsfientlig ton gjorde att véljare

strommade till ocksa fran andra hall. Folkpartiet, kant som det parti som
manga valjare foredrar i andra hand, blev nu forstahandsvalet for manga
borgerliga véljare och véxte dramatiskt under valrérelsens slutskede.

Diagram 7. Vad tycker du om folkpartiet?

50 A
40 A
30 A
20 A
10 T

0 -
-10 T
-20 T
-30 A
-40 A

mm— Daligt
m—Balans

-50
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Kristdemokraterna gjorde en bra valrérelse med vallokomotivet Alf Svensson i

spetsen

. Partiet 6kade fram till augusti men minskade darefter, vilket bland

annat horde samman med en forlust av valjare till folkpartiet.

Diagram 8. Vad tycker du om kristdemokraterna?
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Centerpartiet hade en kortvarig "Maudeffekt” under varen 2001, men hamnade
darefter i en nedatgaende trend som inte brots forran alldeles i slutet av
valrorelsen. I stort gor centerpartiet ett bra val ute i landet, men ar fortsatt

mycket

svagt i storstaderna.

Diagram 9. Vad tycker du om centerpartiet?
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Vansterpartiet hade en nedatgaende trend som motsvarades av
socialdemokraternas uppryckning. | valrérelsen fick partiet en mer extrem
framtoning, nagot som horde samman med Schymans "talibantal” och den
allmanna utrikespolitiska situationen (det lyckade EU-ordférandeskapet,
uppslutningen kring USA efter den 11 september). Samtidigt borjade valjarna
"ké&nna igen” socialdemokraternas traditionellt offensiva valfardspolitik.

Diagram 10. Vad tycker du om vansterpartiet?
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Miljopartiet hade sma rorelser i valjaropinionen och kretsade under hela
mandatperioden mellan 3,5 och 5 procent. Férekomsten av "kamrat fyra
procent” roster gjorde att partiet aterigen klarade sparren.

Diagram 11. Vad tycker du om miljopartiet?
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3.3 Fortroendechocken

En ndrmare studie av hur véljarnas fortroende for socialdemokraterna utvecklar
sig under mandatperioden 1998-2002 visar att fortroendet Okar kraftigt vad
galler viktiga fragor som ekonomi, arbetslshet, sjukvard och skola.

Diagram 12. Vad tycker du om Socialdemokraterna?
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Diagram 13. Vilket parti ar bast for Sveriges ekonomi?
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Diagram 14. Vilket parti ar bast pa att bekampa arbetslosheten?

;C: e g
§ i |\
a = \/
1
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Diagram 15. Vilket parti har den basta sjukvardspolitiken?

45 -
40 A
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25 A
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Diagram 16. Vilket parti har den basta skolpolitiken?
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Ar Kalla: FSI

Efter de harda saneringsaren under forra mandatperioden (1994-1998), da
socialdemokraterna gjordes ansvariga for forsamringarna i valfarden, bérjade nu
det langsiktiga arbetet att ge effekt. Under mandatperioden 1998-2002 borjar
alla fortroendekurvor peka uppat for socialdemokraterna, och darfor ar det
passande att tala om en positiv "fértroendechock”. Som vi har sett tidigare
okade opinionsstodet med drygt 40 procent (eller 13 procentenheter) fran
september 2000 till mars 2002.
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Samtidigt som véljarna visade ett 6kat fortroende for hur socialdemokraterna
hanterade angelagna fragor fanns i valrorelsen 2002 en stor osakerhet kring
vilket parti som egentligen hade den béasta politiken. Nar det galler att fa
ordning pa ekonomin ansag véljarna att det var socialdemokraterna som bast
klarade av den uppgiften. Samma fortroende fanns for socialdemokraternas
sysselséattningspolitik.

I viktiga fragor som sjukvard och skola kénde véljarna emellertid en stor
tveksamhet, och trots att socialdemokraterna forbattrade sina positioner var
andelen osdakra mycket hog. | de hér fragorna kunde inga tydliga partiskillnader
urskiljas och valjarna ansag sig inte ha tillracklig kunskap for att kunna
bestamma sig for vilket parti som bast skulle kunna hantera dessa fragor.

Foljaktligen fick inte sakpolitiken lika stor betydelse som i tidigare val. Det var
snarare det samlade fortroendet for socialdemokraterna och tilliten till partiets
handlingskraft som ledde fram till valsegern. I valet mellan stora skatte-
sankningar och fortsatta valfardssatsningar valde manga darfor det senare.

3.4 Lyssnar pa vanligt folk — ett parti i manniskors vardag!?

I 2002 ars valrorelse framstod socialdemokraterna i véljarnas 6gon som ett parti
som forstar hur manniskor har det. Enligt valanalysgruppen ar detta en av
huvudforklaringarna till det goda valresultatet.

Diagrammet pa nasta sida visar huruvida véljarna anser att socialdemokraterna
lyssnar pa vanligt folk. Socialdemokraterna hade ett valdigt stort fortroende i
1994 ars val, men i samband med den ekonomiska saneringspolitiken dalade
fortroendet kraftigt under 1995 och 1996. Under dessa ar infordes en
karensdag i sjukforsakringen, barnbidraget minskade, bostadsbidraget gjordes
om, samtidigt som ersattningsnivaerna sanktes och arbetslosheten tilltog.
Viljarna gjorde naturligtvis det regerande partiet ansvarigt for dessa forsamrade
villkor, och nu var det istallet vansterpartiet som i véljarnas 6gon stod pa de
sma manniskornas sida.

Fram till ar 2001 behdll vansterpartiet stallningen som det parti som i valjarnas
ogon starkast stamde in pa beskrivningen "lyssnar pa vanligt folk”. Efter en
rejal djupdykning under saneringsaren innebar fortroendechocken att
socialdemokratin tog tillbaka tatpositionen. Men vénsterpartiet ger 0ss
fortfarande konkurrens nar valjarna ska ange vilket parti som de tycker star pa
de svagas sida. Socialdemokratin forlorade mycket trovardighet nar vi "laste in
oss” och inte orkade ta den vardagliga politiska debatten da saneringspolitiken
genomfordes. Har har vi ett mycket viktigt uppdrag att fullfélja om vi aterigen
tveklost ska uppfattas som partiet som forstar den vanliga manniskans villkor.
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Diagram 17. Vilket parti upplever du lyssnar pa vanligt folk?

45

i BN [\ T

w1/ \ J \r~~_.7 7

) S~ A —<_
Pt VA

20 /L
7/ \4
“/—", \. ’ /

15 13 “ - / —
N——

10 A

5_

0 T T T T T T T T T T T T T T 1

1984 1985 1987 1988 1990 1991 1993 1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

—s —_-V —Kd — Mp Fp —M C

Kommentar: Notera att socialdemokraterna tappade kontakten med véljarna under
saneringsaren 1995-1999. Kalla: FSI.

Huruvida véljarna upplever att ett parti och dess foretradare lyssnar pa vanligt
folk &r av mycket stor betydelse, och avspeglingen i valresultatet ar tydlig. |
valrorelsen 1985 talade Bengt Westerberg framgangsrikt om olika namngivna
personer som han hade moétt och om deras levnadssituationer. I valrérelsen
1998 lyckades kristdemokraterna framsta som det borgerliga parti som lyssnade
pa vanligt folk, och partiet gjorde ocksa sitt basta valresultat nagonsin. Vara
egna positiva erfarenheter ér sjalvfallet av storsta vikt i sammanhanget.
Socialdemokraternas "fortroendechock” under den forra mandatperioden &r
intimt sammanbunden med hur vi atertog initiativet i debatten, deklarerade att
vi "dr stolta men inte nojda” samt aterigen gick i opposition mot orattvisorna.

3.5 De stora fragorna - enligt valjarna eller media?

De fragor som véljarna ansag var viktiga och hade betydelse for hur de skulle
rosta i valet 2002 gverensstdmde med de som socialdemokraterna prioriterade.
Dessa fragor brukar sammanfattas med formeln "vard, skola, omsorg” och har
har valjarna ocksa ett mycket stort fortroende for socialdemokraternas politik.
Valets viktigaste fragor var foljaktligen i stor utstrackning socialdemokraternas
hemmaplansfragor.

Samtidigt visar valresultatet att socialdemokraterna gjorde ett daligt valresultat
i de kommuner och landsting dér sjukvardsfragan inte hanterades pa ett bra
satt. 1 Vastra Gotaland, Varmland, Dalarna och Gévleborg ansag fler véljare an
i genomsnitt att sjukvarden var den viktigaste fragan. Valjarna var i dessa
regioner valdigt angelagna om bra sjukvardspolitik, men socialdemokraterna
kunde i delar av dessa lan inte leva upp till forvantningarna.
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Tabell 2. Andel av véljarna som anser att olika sakfragor ar av mycket stor
betydelse for sitt partival.

% mycket betydelsefull

AR 98 02 diff
1. Skola 59 67 +8
2. Sjukvard 55 64 +9
3. Ekonomi 57 56 -1
4. Aldreomsorg 46 53 +7
5. Barnomsorg 43 53 +10
6. Sysselsattning 58 51 -7
7. Lag och ordning 40 47 +7
8. Jamstalldhet 36 44 +8
9. Skatter 36 36 +0
10. Miljo 27 34  +7
11. Foretagens villkor 32 32 +0
12. Flyktingar/invandrare 19 32 +13
13. Utrikes/sakerhetspolitik - 30 -
14. Energi/kéarnkraft 30 29 -1
15. EU/EMU 28 28 +0

Kommentar: De tva fragor som har okat mest i betydelse for véljarna ar flykting- och
invandringsfragan samt barnomsorgen. Kalla: SVT-VALU.

Den hér tabellen bor jamforas med diagrammet nedan Gver de fragor som
enligt medieanalytikerna Observer hade mest genomslag under valrérelsens fyra

sista veckor. Det blir da uppenbart att véljarna till stor del hade en annan
dagordning &n den som media skrev om. Valjarna prioriterade skola, sjukvard,
ekonomi samt aldre- och barnomsorg. Under hela valrorelsen atergav media i
forsta hand det politiska spelet (sjalva valrorelsen) och — ju langre valrérelsen
gick — regeringsfragan samt utfragningar/debatt. Det &r anmarkningsvart att de
fragor som valjarna tyckte var viktigast diskuterades sa knapphéandigt i media.

Diagram 18. Storsta fragorna i media under valrorelsens slutskede.
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| valrorelsens slutskede lag mediabevakningen av olika sakfragor pa handelser
som rorde spraktest, integration, invandring och framlingsfientlighet. Detta
berodde i stor utstrackning pa folkpartiets integrationsprogram med spraktest
och avslojandet av framlingsfientliga asikter bland moderata valarbetare i
Uppdrag granskning. Samtidigt gav de hér h&ndelserna och medias
uppmarksamhet ett medgivande till att vi alla diskuterade och hade asikter i de
har fragorna. Pa nagot satt blev det tillatet att uttrycka vad man egentligen
tycker om invandringen och integrationen. Sverigedemokraterna understodde
ocksa denna stamning som var sarskilt stark i Skane och i vissa spridda
kommuner i Sverige.?

Nar integrationsfragan seglade upp som en av valrérelsen viktigaste fragor var
vi socialdemokrater forhallandevis tysta och passiva. Trots att vi inte riktigt
kom in i integrationsdebatten 6kade emellertid vart stod med nagra
procentenheter under valrérelsens slutspurt. Det ar inte troligt att 6kningen
berodde pa var relativa passivitet i integrationsfragan; det ar istallet mer
sannolikt att véljarna i stort foredrog vara vélfardssatsningar framfor stora
skattesankningar. Lardomen torde darfor vara att vi dels maste vara mer
padrivande i integrationsdebatten, dels att vi gjorde ratt som hela tiden
fortsatte att prata om de fragor som valjarna prioriterade hogst.

3.6 Mobilisering — folkrorelsens insats

Varen 2002 hade socialdemokraterna strax under 45 procent i
opinionsmatningarna och alla tog valutgangen for given. Opinionsméatningar
visade att dver 80 procent av véljarna trodde att socialdemokraterna skulle bilda
regering. Men kunskapen om att socialdemokraterna i alla tider tappat i
opinionen ndr valrdrelsen tar fart oroade partiledningen. Den
socialdemokratiska folkrorelsen var inte heller séarskilt aktiv under varen. 1 april
bérjade ocksa nedgangen och den fortsatte fram till de allra sista veckorna av
valrérelsen. Forst da trangde kunskapen igenom; socialdemokraterna kunde
forlora valet och ett regeringsskifte stod kanske for dérren.

Det var foljaktligen inte forrdn under sensommaren som hela den
socialdemokratiska folkrorelsen paborjade valarbetet. Da borjade emellertid den
facklig-politiska samverkan att ge 6nskad effekt. Samtidigt tog mobiliseringen
fart och nya valjare kom till, bade fran vansterpartiet och bland de som tidigare
varit osdkra. Socialdemokraterna agerade som den folkrdrelse vi i grunden &r;
genom nara samtal med véljarna, genom personliga méten och samtal pa
arbetsplatserna. Men vi borde ha vaknat tidigare.

Under valperioden hade en rad viktiga handelser lagt grunden for att
valrorelsearbetet till slut kunde komma upp i 6nskad styrka. En framgangsrik
partikongress som spred god stdmning, ett generellt 6kat sjalvfortroende som
gjorde att partindlen hamnade pa rockslaget igen, samt de upptinade
relationerna mellan facket och partiet ar nagra viktiga faktorer. Den facklig-

% Se aven karta pa sidan 24.
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politiska samverkan fungerade aterigen bra pa central niva, och sjalvfortroendet
kom tillbaka.

Av detta l&r vi oss att det inte racker med folkrorelsearbete enbart i valrdrelsen
for att vinna val. Vidare star det klart att jobbet maste paga under hela
mandatperioden. Det racker inte heller med bara personliga kontakter. Vara
egna undersokningar visar att véljarna i huvudsak fick sin valinformation om
socialdemokraterna genom trycksaker och media. Allt farre uppger att det ar
genom de personliga kontakterna som de har fatt information. De traditionella
folkrorelseinsatserna blir allt farre om man ser till méngden. Kvalitetsmassigt
kan de ddaremot vara av mycket stort varde. Allt detta stéller viktiga
framtidsfragor kring socialdemokratin som folkrorelse och lardomen &r
uppenbar; valet vinns mellan valen.
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4. Hoger, vanster och framlingsfientligheten

4.1 Valjarkaren mer vanster

Valresultatet 2002 &r ett tecken pa att véljarkaren fortsétter att ga at vanster.
Nar valjarna far mojlighet att placera sig sjalva pa en hoger-vansterskala syns en
mycket tydlig vanstertrend jamfort med 1991. Av samtliga véljare ar det 44
procent som placerar sig till vanster och 34 procent som placerar sig till hoger i
SVT VALU 2002. 1991 var jamforande siffror 34 respektive 40 procent, och
det &r noterbart att det har skett en vardeforandring som gynnar vénsterblocket
generellt. Om vansterblocket skulle vinna hélften av "varken-eller” valjarna
skulle blocket uppna ett stod pa 55 procent.

Tabell 3. Véljarkarens uppfattningen om sig sjalva.

Vénsterpartiet |Socialdemokraterna Folkpartiet Kristdemokraterna

V VIE H V VIE H V VIE H V VIE H

1991 94 6 0 (1991 67 29 4 (1991 9 31 60 (1991 6 38 56
1994 90 9 1 11994 69 27 4 1994 13 37 50 |1994 3 34 63
1998 92 7 1 ]1998 72 23 5 1998 10 28 62 |1998 5 30 65
2002 94 6 0 |2002 71 24 5 (2002 8 25 67 |2002 6 29 65

Miljépartiet Centerpartiet Moderaterna Samtliga

V VIE H V VIE H V VIE H V VIE H

1991 43 43 14 (1991 7 51 42 |1991 1 9 90 |1991 34 26 40
1994 45 46 9 |1994 7 48 45 11994 1 11 88 [1994 40 26 3H#
1998 54 38 8 [1998 13 50 37 (1998 1 8 91 |1998 41 21 38
2002 64 32 4 |2002 9 37 54 |2002 2 7 91 |2002 44 22 3#A

Kalla: SVT-VALU.

Utvecklingen hos miljopartiets véljare visar en starkare vanstertrend &n
genomsnittet. 64 procent placerar sig till vanster i valet 2002, jamfért med 43
procent i valet 1991. Dessa siffror ar sjalvfallet intressanta med tanke pa den
grona partiledningens 6nskan att efter valet inga i en borgerlig regering.

Folkpartiets véljare placerar sig mer till hoger 2002 &n tidigare. Detta kan vara
ett utslag av att partiets véljarkar forandrats i samband med den kraftiga kning
som skedde i valet. Det kan naturligtvis finnas ett samband mellan folkpartiets
prioritering av integrationsfragan och den rorelse a hoger som partiets
véljarkar uppvisar.

Centerpartiets véljare placerar sig i betydligt hégre grad &n tidigare till hoger. |
valrorelsen tog ocksa Maud Olofsson tydligt stallning for en borgerlig regering
och klargjorde att hon inte ville ha nagot samarbete med socialdemokraterna.

Nar véljarna placerar partierna till hoger eller vanster placerar de
socialdemokraterna pa vanstersidan. Pa en skala dar 1 star for langst till vanster
och 10 for langst till hoger far socialdemokraterna ett medelvérde pa 4.24.
Aven har placeras miljopartiet tydligt pa den vanstra halvan och far 4.41.
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4.2 Framlingsfientlighet

I valet 2002 fyrdubblade sverigedemokraterna sina rostetal i riksdagsvalet.
Totalt fick partiet 76 300 roster i riksdagsvalet, 29 511 i landstingsvalet och 47
690 i kommunalvalet. Sammanlagt valde drygt 100 000 ménniskor — eller runt
tva procent av alla réstande — att lagga sin rost pa ett framlingsfientligt parti i
riksdagsvalet. I Skane rostade inte mindre &n 4,3 procent av véljarna pa ett parti
som kan betecknas som framlingsfientligt. En stor majoritet av dessa
manniskor valde medvetet att rosta pa partier som har uppenbara kopplingar
till rasism och nazism. Sverigedemokraterna finns nu representerade i 29
kommuner med sammanlagt 49 mandat, totalt tog olika framlingsfientliga
partier 57 mandat. De flesta av dessa erholls i Skane, men framlingsfientliga
partier finns nu representerade fran Trelleborg i soder till Timra i norr:

Karta: Kommuner dér sverigedemokraterna tog mandat 2002.
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Okningen for sverigedemokraterna innebar att de framlingsfientliga krafterna i
Sverige lyckades med sin lange efterstrdvade ambition; att kraftsamla kring ett
parti och tillskansa sig en legitim politisk plattform i kommunerna. Dessa &r
tankta att anvandas som sprangbrada for att ta partiet in i riksdagen 2006.

Samtidigt vet vi att de framlingsfientliga krafterna ocksa dyker upp i andra
sammanhang. Under férra mandatperioden blev partiet Skanes vl vagmastare i
regionfullmaktige, och sverigedemokraterna har redan fatt platser till
Kommunférbundets kongress och till kyrkomdtet. Det &r troligt att dessa
partier kommer att forsoka vinna legitimitet genom inbrytningar pa lokal niva
samt i forsamlingar dar de kan utnyttja det vanligtvis laga valdeltagandet.

4.3 Regionala foreteelser

I detta avsnitt presenterar vi tva exempel pa regionala foreteelser som dppnar
for fragor kring ledarskapet. Vilken roll spelar férekomsten av traditionellt och
mangarigt socialdemokratiskt maktinnehav?

Sjukvardspartier

1973 tog "De fria demokraterna” ett mandat i Halland, men darefter drojde det
till 1994 innan nagot 6vrigt parti vann mandat i ett landstingsfullméktigeval.
Sedan 1994 har emellertid olika sjukvardspartier tagit mandat i flera landsting.

Tabell 4. Ovriga partiers mandat i landstingsfullméktigevalen 1994-2002.

Region 1994 | 1998 | 2002 | Parti

Norrbotten 19 11 17 | Norrbottens sjukvardsparti
Vasternorrland 8 7 5 | Sjukvardspartiet — Vasternorrland
Skéne - 6 - | Skanes vl

Halland - 4 - | Sveriges pensiondrers intresseparti - SPI
Vastra Gotaland - 6 6 | Sjukvardspartiet Folkets vilja
Gévleborg - - 5 | Sjukvardspartiet Gavleborg

Jamtland - - 3 | Sjukvardspartiet i Jamtlands lan
Varmland 15 | Sjukvardspartiet i Varmland

TOTALT 27 34 51

Kommentar: Trots att Skanes vél och SPI i Halland inte vann nagra mandat i 2002
ars val till landstingsfullméktige ar den totala uppgangen i riket betydande.

Sjukvarden var en av de viktigaste fragorna for véljarna i valet 2002. Fragan var
mycket viktig ocksa i 1998 ars val och under hela 1990-talet har vi sett flera
lokala sjukvardspartier vaxa fram. Déar dessa partier har haft framgangar har
socialdemokraterna i regel hallits ansvariga for misslyckanden inom sjukvarden.
Men det &r inte entydigt sa att sjukvardspartierna ar framgangsrika pa
bekostnad av socialdemokraterna, vilket askadliggors av tabellen nedan:
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Tabell 5. Sjukvardspartier som fick mandat 2002 samt andel av rosterna.

Landsting Valresultatsjukv. parti | Skillnad for (s)

Norrbotten 23.2 procent (+8.5) (s) — 4.5 procent
Varmland 17.4 procent (+17.4) (s) — 4.5 procent
Jamtland 4.5 procent (+4.5) (s) + 0.9 procent
Gévleborg 6.9 procent (+6.9) (s) — 3.5 procent
Vasternorrland 6.6 procent (-2.8) (s) + 3.1 procent
Vastra Gotaland 3.7 procent (0) (s) + 2.7 procent

Kommentar: Det &r uppenbart att forekomsten av sjukvardspartier ibland — men inte
alltid — leder till att socialdemokraterna minskar. I de fall som en negativ tendens ar
tydlig forekommer i regel ocksa "spilleffekter” pa riksdagsresultatet. Vidare ar det
omajligt att veta hur manga fler roster som socialdemokraterna skulle ha fatt utan
sjukvardspartierna, och om de negativa spilleffekterna pa riksdagsvalet da hade kunnat
undvikas.

Sjukvardspartier kandiderade ocksa i Uppland, Dalarna och Stockholms lan
utan att ta nagot mandat. I valet till kommunfullméktige fick Norrbottens
sjukvardsparti 27 mandat i sex kommuner. | Vésternorrland fick
sjukvardspartiet fyra mandat i Harnésand.

Tornmans forsok att na riksdagen

Norrbottenspartiet kandiderade till riksdagen och fick 9,1 procent eller 14 249
roster. Procentuellt fick partiet mest stéd i Kiruna, Gallivare, Jokkmokk, Pajala
och Overtorned. Norrbottenspartiet ar ett valsamarbete mellan Sjukvérdspartiet
och Kirunapartiet, det senare leds av Lars Térnman. Partiet fick en framgang
som var storre dn vantat, men 12-procentssparren klarades inte.

Forekomsten av sjukvardspartier och Norrbottenspartiet visar att det i manga
traditionellt socialdemokratiska regioner finns ett upplevt missndje med hur vi
som parti har hanterat makten. Bakgrunden till missnojet &r ofta komplex, men
det star klart att vi som parti borde kunna aterta forlorad mark i manga av dessa
regioner. For att utnyttja den potentialen ar det viktigt att vi lar av varandra

och bygger en gemensam beredskap for att kunna hantera liknande situationer i
framtiden.
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5. Ledarskapets betydelse

5.1 Det moderna ledarskapet

En av huvudorsakerna till att socialdemokraterna var sa framgangsrika i valet
2002 berodde pa att valjarna ansag att partiet och dess foretradare lyssnade pa
vanligt folk. Hur de socialdemokratiska foretrddarna agerar dr avgorande for
vilket fortroende valjarna ger partiet.

I valrorelsen atergick socialdemokraterna till det som ar partiets historiska och
grundladggande uppgift: att undanrdja samhallets orattvisor. De
socialdemokratiska foretradarna stod for problemformuleringen och var, pa
samma séatt som i alla tider, i opposition mot oréttvisorna. Véljarna kunde
k&nna igen sig i den beskrivning av verkligheten som socialdemokratins
foretradare delade med sig av.

Vi har tidigare i rapporten visat pa regionala skillnader, och framvéxten av
lokala partier som till exempel sjukvardspartier, vilket ofta har varit en
missnojesreaktion. Hur vi forvaltar och utvecklar ledarskapet ar vasentligt for
véljarnas uppfattning om de politiska partierna. Det galler pa alla nivaer i
samhéllet.

SVT VALU 2002 visar bland annat i vilken grad som véljarna anser att
partiledaren har betydelse for valet av parti. Av de som rostade pa
socialdemokraterna ansag 24 procent att Goran Persson var betydelsefull for att
de skulle vélja just socialdemokraterna. Alf Svensson, Gudrun Schyman och
Lars Leijonborg fungerade ocksa som floten for respektive parti.

Vad som inte far forbises ar att det politiska ledarskapet ar minst lika viktigt pa
regional och kommunal niva. Vara lokalpolitiker ar de foretradare for
socialdemokratin som oftast verkar och finns i manniskors vardag. Att ett
modernt politiskt ledarskap pa lokal niva far positiva effekter ar sjalvklart. Med
relativt enkla medel kan vara foretradare forbattra den vardagliga
kommunikationen med valjarna. Att hitta moétesplatser dér valda politiker
regelbundet kan traffa och lyssna till véljarnas synpunkter &r lika viktigt som
sjalvklart. Foljaktligen ar det viktigt att vi som parti arbetar vidare med
ledarskapsfragor pa samtliga politiska nivaer.

5.2 Ledarskap och personval

Nar vi tittar pa personvalet ser vi att alla socialdemokrater som blev inkryssade
till riksdagen redan stod pa valbar plats, med ett undantag. De som star som
forsta- och andranamn pa de olika listorna ar ofta kanda for véljarna, ocksa
utanfor sitt geografiska omrade och dessa personer far ocksa de flesta kryssen.
De som far tredje och fjarde flest kryss pa listorna visar sig ofta vara invandrare
som ocksa ar kanda bland vissa grupper och i vissa geografiska omraden. Unga
personer far generellt sett ocksa manga kryss.

27



Personvalet kan alltsa ha betydelse for valutgangen inte bara genom att nagon
kryssas fore en annan person, utan ocksa for att det 6kar valdeltagandet.
Kanske skulle nagon avsta fran att résta om inte mojligheten fanns att fa kryssa
den person som man anser sarskilt foretrader ens asikter.

I vissa invandrartata omraden ar andelen personkryss mycket stora. | Rinkeby
(Spanga 22) valde till exempel 73 procent att personkryssa i kommunalvalet,
och samtidigt dkade valdeltagandet med 8,2 procent. Mdjligheten till
identifiering med de politiska foretradarna visar sig foljaktligen vara mycket
viktig. SVT VALU 2002 visar att invandrare och yngre ar 6verrepresenterade
bland de véljare som kryssar, och de politiker som far kryss kommer som
tidigare namnts ocksa fran dessa grupper.

Sammanfattningsvis star det utom tvivel att de lokala valen mer och mer avgors
av de kommunala foretrddarna. Rostsplittringen har 6kat, valen har blivit mer
personbaserade och eftersom vi forknippas med makten forlorar vi latt roster
till populara foretradare fran andra partier. Daliga lokalval far i férlangningen
ocksa smittoeffekter pa riksdagsvalet, och darfor har det lokala ledarskapet en
mycket stor betydelse for socialdemokratin. En kombination av bra lokalt
ledarskap och forstandigt utnyttjande av personvalets maéjligheter utgor darfor
en stor potential.
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6. Deltagande

6.1 Klassval

Vad géller andelen arbetarroster av socialdemokraternas totala rostetal visar
diagrammet nedan en konstant sjunkande trend sedan 1956. Under slutet av
1950-talet och borjan av 1960-talet kom tre av fyra roster pa socialdemokrater
fran manniskor med traditionella industrijobb. Parallellt med att farre
manniskor betecknas som "arbetarklass” har ocksa socialdemokraterna breddat
sin bas och sedan 1994 kommer mindre dn varannan rost pa
socialdemokraterna fran valjare i arbetarklassen. Notera att "alla” och ”s” har en
liknande utveckling i diagrammet nedan. Samtidigt har andelen
medelklassroster pa centerpartiet, folkpartiet och moderaterna varit relativt
konstant under 1980- och 1990-talen.

Diagram 19. Andel klassrostare vid valen 1956-1998.
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Kommentar: Siffrorna avser andelen arbetarklass av socialdemokraternas och
vansterpartiets véljare samt andel medelklass av rostande pa de borgerliga partierna.
Kélla: SVT-VALU.

Tabell 6. Andel klassrostare vid valen 1991-2002.
Valar Alla \Y; S C Fp M Kd
1991 50 50 57 62 76 76 64
1994 49 50 55 61 74 71 64
1998 50 50 50 61 75 74 68
2002 46 44 44 64 74 74 63

Kommentar: Siffrorna avser andelen arbetarklass av socialdemokraternas och
véansterpartiets véljare och andel medelklass av rostande pa de borgerliga partierna.
Klassrostningen minskar bland vénsterblockets véljare medan forandringarna for de
borgerliga partierna ar mycket sma. Kalla: SVT-VALU.
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6.2 Valdeltagande

Infér valet 2002 var oron stor for att valdeltagandet skulle fortsatta att minska.
Traditionen med hogt valdeltagande i Sverige fick en torn 1998 da en drastisk
minskning ledde till den rekordlaga nivan 81,4 procent i riksdagsvalet.

Jamfért med valet 1998 har antalet rostberattigade 6kat liksom det totala
antalet personer som rostade. Andelen av de rostberéttigade som gick och
rostade sjonk dock ytterligare jamfort med valet 1998.

I valet 2002 gick 80,1 procent av de rostberéttigade till valurnorna vid
riksdagsvalet. Valdeltagandet vid landstingsfullméktigvalen var 77,5 procent,
och vid kommunfullmaktigvalen 77,9 procent. Rostandet minskade mest i
riksdagsvalet dar andelen rostande sjonk med 1,3 procentenheter jamfort med
valet 1998. I landstings- och kommunfullmaktigevalen sjénk valdeltagandet
med 0,6 respektive 0,7 procentenheter.

Diagram 20. Valdeltagande i de allmanna valen 1970-2002.
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Kommentar: Valdeltagandet i de allménna valen fortsatter att sjunka. Jdamfort med
andra europeiska lander ar det svenska valdeltagandet fortfarande relativt hogt.

Tabell 7. De tio kommunerna med hogst valdeltagande i riksdagsvalet 2002.

Kommun Valdeltagande
Lomma 88,1%
Vellinge 87,6%
Danderyd 87,6%
Téaby 86,7%
Ekerd 86,3%
Liding® 85,9%
Vaxholm 85,5%
Staffanstorp 85,0%
Pited 84,9%
Ockero 84,9%

Kommentar: Valdeltagandet ar hdgst i kommuner med hog andel “etablerade” véljare.
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Tabell 8. De tio valdistrikten med hogst valdeltagande i riksdagsvalet 2002.

Kommun Valdistrikt Valdeltagande
Stockholm Vallingby 14 92,3%
Stockholm Vésterled 12 92,5%
Link6ping Landeryd 6 92,6%
Stockholm Bromma 18 92,9%
Karlstad Stockfallet 92,9%
Umea Mariehemsgard 92,9%
Vaxjo Véxjo Maria 6 93,2%
Linkoping Berga 5 93,3%
Kungalv Kungalv 4 93,3%
Stockholm Sofia 6 93,7%

Kommentar: Valdistrikten med hdgst valdeltagande i riksdagsvalet aterfinns i stor

utstrackning i landets stdrre stader.

Tabell 9. De tio kommunerna med lagst valdeltagande i riksdagsvalet 2002.

Kommun Valdeltagande
Nordanstig 74,3%
Arjang 74,2%
Astorp 74,2%
Botkyrka 74,1%
Tomelilla 73,7%
Klippan 73, 7%
Strémstad 72,1%
Ljusdal 71,9%
Alvdalen 71,5%
Haparanda 67,2%

Kommentar: Kommuner med lagt valdeltagande uppvisar ofta foljande tre tendenser:

lag utbildningsniva, hog andel invandrare, samt att kommunen ligger i en granstrakt

(det vill sdga pa gransen till Norge eller Finland).

Tabell 10. De tio valdistrikten med lagst valdeltagande i riksdagsvalet 2002.

Kommun
Pited
Goteborg
Goteborg
Malmo
Stockholm
Malmo
Helsingborg
Halmstad
Malmo
Goteborg
Malmé

Kommentar: Det ar foretradesvis invandrartata valdistrikt i storstaderna som har det

lagsta valdeltagandet.

Valdistrikt
Markbygden
Gunnared 1
Bergsjon 1

Vastra Skravlinge 6
Spénga 19
Méollevangen 12

GA 3 - Hogaborg V
Martin Luther 13
Vastra Skravlinge 1
Angered 3

Vastra Skravlinge 10

Valdeltagande
38,5%
46,5%
48,0%
48,3%
49,8%
50,4%
50,7%
50,9%
50,9%
51,0%
51,3%
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6.3 Rostbenagenhet och demokratiambassadorer

Maétningar infor valet 2002 visade att cirka 10 procent av véljarkaren hade
mycket lag rostbenagenhet, och ytterligare 10 procent hade lag réstbenagenhet.
I gruppen med mycket Iag réstbenagenhet var féljande grupper
overrepresenterade: invandrare; yngre man; de som rostar pa ett annat parti an
de sju riksdagspartierna; de som bor i norra Sverige; arbetslosa; arbetare och
lantbrukare; LO-medlemmar; samt boende i landsbygd och mindre
kommuner.

Ett satt att forsoka oka valdeltagandet var inférandet av demokrati-
ambassadorer. Regeringen anslog medel till alla partier for detta andamal, och
socialdemokraterna gjorde ocksa extra satsningar pa egna demokrati-
ambassadorer. Uppgiften var att finnas i utvalda omraden, informera om hur
ett val gar till, visa pa de politiska alternativen och framfor allt finnas
tillgangliga for samtal.

Vi kan se att i nagra valdistrikt dar socialdemokraterna haft ambassaddrer har
valdeltagandet Okat, i andra &r det oférandrat. Det som inte gar att avgora ar
hur det skulle blivit om satsningen pa ambassadorerna inte hade genomforts.
Demokratiambassaddrerna har troligen haft stor betydelse i de orter dar de var
verksamma i den lokala politiken langt innan valet. 1 till exempel Uppsala och
Lidkdping kande ménniskor med utlandsk bakgrund igen sina lokala
fortroendevalda och kunde identifiera sig med dem, eftersom det fanns tid for
uppbyggnad av fortroendet. Foljaktligen ar det ocksa viktigt att aterknyta
kontakten efter valet, da demokratiambassadoren eventuellt har fatt fornyat
fortroende i den lokala politiken. Att inte lasa in sig i maktens korridorer utan
istallet fortsatta finnas i véljarens vardag ar, vilket vi tidigare har diskuterat, en
viktig del av det moderna socialdemokratiska ledarskapet.

Malgrupperna for arbetet med demokratiambassadorer ar inte homogena, och
bland till exempel olika invandrargrupper finns viktiga skillnader vad géller
erfarenheterna av demokrati och allmanna val. Darfor ar det viktigt att langt
innan valet skapa utrymme for eftertanke och reflektion kring demokrati och
den svenska politiken. Att bygga upp ett fortroende for och ett intresse kring
demokrati och partipolitik ar ett arbete som maste bedrivas malmedvetet och
pa lang sikt. Darfor ar det viktigt att dven mellan valen informera och diskutera
den politiska utvecklingen pé nationell, regional och lokal niva. Att soka
politiska samtal bland de grupper som av olika anledningar inte befinner sig i
samhallets politiska mittfara har alltid varit en av socialdemokratins
huvuduppgifter. Som rorelse kan vi bade breddas och berikas av att fler
méanniskor med till exempel invandrarbakgrund ges mojlighet att delta i det
politiska livet.
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7. Inte bara vara vanner

7.1 Samtal med familjen: sidoorganisationerna

Studentférbundet:

S-studenternas forsta prioritering i valrdrelsen var att arbeta fér en
socialdemokratisk valseger. Organisationen beslét tidigt att driva fragor i linje
med partiets prioriterade fragor i valrorelsen, men med sérskilt fokus pa
utbildnings- och studentfragor.* Att S-studenterna samarbetade nara med SSU
under avsandaren Unga socialdemokrater forstarkte dessutom kopplingen till

partiet i valrorelsen.

Under sommaren skrev S-studenterna en rapport om moderaternas
utbildningspolitik och rapporten kom till stor anvdndning nér férbundets
medlemmar debatterade mot moderater i valets slutspurt. Vidare deltog
forbundskansliet i framstéllandet av SSUs och S-studenters gemensamma
material, som byggde helt pa varderingar. | materialet kritiserades fel och
brister i dagens samhélle, och det betonade att socialdemokratin ar en
samhaéllskritisk rorelse. Bland kraven marktes jamlik mojlighet till utbildning,
samt att viljan ska avgéra om man skaffar barn - inte bostadssituationen,
foraldraforsakringens utformning, eller arbetsforhallanden.

| samarbete med socialdemokraterna producerades en rapport om moderaternas
politik for de mindre hdgskolorna. Rapporten fick god uppmarksamhet, bland
annat tack vare ett bra samarbete med partiet centralt och lokalt samt med S-
studenter och SSU pa de orter som S-studenter besokte. Vidare fick ett antal
korta men slagkraftiga insdndare god spridning, och en rad JO-anmalningar av
hogskolor dar S-studenter vagrades tilltrade fick ocksa genomslag.

Under valrorelsen genomforde S-studenter ocksa en lyckad satsning pa lokalt
anstéllda tillsammans med arbetarekommuner och partidistrikt. Satsningen
drog med méanniskor i valarbetet som aldrig tidigare hade engagerat sig. |
samverkan med S-studenternas turné innebar satsningen pa de lokalt anstallda
att socialdemokraterna blev det parti som syntes mest pa hégskolor och
universitet samt i studentbostadsomraden.

S-studenter upplevde att det var lyckat att ta avstamp i samhallsproblem; att
tala med studenter om vilka fel och brister som socialdemokratin &r emot
istallet for att tala om allt bra som partiet har gjort de senaste aren. For att na
den nya generationen av solidariska individualister anser S-studenter att
socialdemokratin maste vara en samhallskritisk rorelse som &r emot alla system
som fortrycker ménniskor. Ett fortsatt och fordjupat samarbete med partiet i
kommande valrdrelser har en mycket stor potential, bland annat eftersom
socialdemokratin kan véxa ytterligare bland unga valjare.®

* De tre 6vergripande fragor som prioriterades hogst var social och etnisk snedrekrytering,
bristen pa studentbostader samt socialférsakringssystemet (framfor allt studenter och barn).
® Textavsnittet bygger pé en rapport frdn S-studenters ordférande Asa Westlund.
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Broderskap:
Broderskapsrorelsens 6vergripande mal var att bidra till en socialdemokratisk

valseger. Bland huvudinsatserna marktes foljande:

- Awvsloja kristdemokraternas dubbelmoral, peka pa det olampliga med kristna
partier; fanga upp fore detta sympatisorer till kristdemokraterna.

- Skarskada folkpartiets reaktionara skolpolitik och pavisa den humanism som
ar den socialdemokratiska skolpolitikens utgangspunkt.

- Gora valrorelsen till en rolig och glad sadan, bland annat med hjalp av
heltidsanstallda musiker.

Broderskaps insatser i valrorelsen byggde inte pa stora personalresurser, utan pa
organisationens formaga att engagera medlemmar och sympatisorer i landets
arbetarekommuner. Ett valanslag fran socialdemokraterna mojliggjorde
framstéllandet av egna affischer och broschyrer, och LO-annonser i Tidningen
Broderskap gjorde att forbundet hade rad att anstélla en valombudsman.

Broderskap tog aven fram en egen mediaplan och underlag for insdndare.
Vidare skickades debattartiklar ut till broderskapsgrupper och kandidater.
Detta, tillsammans med centrala utspel och debattartiklar av férbunds-
ledningen, resulterade i ett stort antal pressklipp.°®

Broderskaps forbundsstyrelse valde att utse kristdemokraterna till politisk
huvudmotstandare, vilket méttes av stort stod i grupper och distrikt. | stort var
det en mycket lyckad satsning, och dven arbetarekommuner som saknar en
levande broderskapsgrupp hérde av sig till Broderskaps forbundsexpedition for
att fa rad och stod. Kristdemokraterna blev markbart stressade av kampanjen,
vilken troligen bidrog till partiets tilloakagang. Vidare bor det framhallas att
Broderskaps samarbete med den 6vriga partiorganisationen utvecklades jamfort
med tidigare val, nagot som enligt broderskaparna gav mersmak infor
kommande valrorelser.’

S-Kvinnor:

S-kvinnor bedrev en mycket intensiv valrorelse. Férberedelserna inkluderade
valprogrammet Kvarteret Framtiden - Vara déttrars Framtid, som hade arbetats
fram och forankrats i klubbar och distrikt under mer an tva ar. Darut6ver
valdes temat Kvinnors arbete och liv som valstrategi. Forutom valprogrammet

producerades ett valkort for medlemsvarvning.

S-kvinnors klubbister runt om i landet jobbade mycket intensivt i valrérelsen,
och ordféranden Inger Segelstrom besckte alla distrikt i en tre veckor lang

® Inte minst uppmarksammades rapporten "Kristdemokraterna 6verger Mittens rike” i bade
Sveriges Radio och rikstéckande tidningar.

" Exempel pa forbattrat samarbete: Partiet tog emot Broderskaps erbjudande om att stalla
personal till forfogande under Almedalsveckan; Broderskap fick tillgang till
minnesanteckningarna fran morgonmotena pé partiexpeditionen. Textavsnittet bygger pa en
rapport fran Broderskaps forbundssekreterare Olle Burell.
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valrorelseturné fran Trelleborg till Kalix.® Turnén fick mycket stor
uppmaérksamhet i media, och en linjeartikel blev publicerad i néstan alla
lokaltidningar. P4 manga orter fanns bade tidningar och etermedia pa plats.
Turnén och mediaaktiviteterna skottes av en sérskilt anstalld turnéledare, och
S-kvinnors informator deltog i morgonmétena pa partistyrelsens expedition
och kunde darefter rapportera till Inger Segelstrom. Vidare prioriterades
S-kvinnors hemsida, som fick manga besckare varje gang S-kvinnor namndes i
media.

Efter mycket arbete lokalt och regionalt var alla listor utom en varvade till
riksdagen och samma gallde néstan alla listor till kommunal- och landstings-
valen. | regel ar det i kommuner dar kvinnoklubbar saknas som det ocksa &r
svarast att fa fram tillrackligt med kvinnor till listorna. Kvinnoforbundet spelar
sjalvfallet en mycket viktig roll i ett parti som vill fordjupa jamstélldhetsarbetet
bade internt och i hela landet, ocksa mellan valen.’

SSU:
Den framsta uppgiften var att jobba for att socialdemokraterna skulle vara ett
tydligt vansteralternativ for forsta- och andragangsvéljarna, ett parti som tar
fighten med huvudmotstandaren moderaterna. SSU valde att lagga sig nara
partiet for att maximera igenk&nnandet av det politiskt budskapet och
avsandaren. Bland annat anvande SSU den officiella partirosen pa allt material.
Vidare hade SSU tre olika mal:
Valmalet: 35 procent av de forsta- och andragangsvaljare ska rosta pa (s).
Varvarmalet: SSU ska varva 8000 nya medlemmar under valrorelsen.
Demokratimalet: SSU ska arbeta for ett dkat valdeltagandet bland forsta-
och andragangsvaljarna.

Forberedelserna borjade hosten 2001 och under varen 2002 genomfordes tva
stora kampanjer med tydligt fokus pa hostens val. SSU testade nya
kampanjmetoder och lanserade Egon, en egoistisk tecknad gubbe som argt
framhévde sig sjalv och inte ville bidra till en bra vélfard for alla. Med humor
blev Egon ett fantastiskt bra satt att visa SSUs avstandstagande mot egoism
och for en gemensam valfard. Egon syntes och hordes flitigt i tidningsreklam,
radiojinglar, pa valnemsidan och tréjor samt pa material av olika slag.

Egon foljde med i Ungt Val dar SSU genomforde en intensiv valrorelse pa
landets gymnasieskolor. Under en sommarkampanj besoktes strander, gator
och torg; i syddstra Sverige angjorde SSU bryggor i turisttdta hamnstéader med
segelbaten Marité. Som upptakt pa slutspurten anordnade SSU i augusti det
traditionella vallagret, denna gang i Halmstad. Med Egon i bagaget och
vallagret i ryggen bedrevs en mycket intensiv slutspurt i hela landet da SSU-
forbundet akte pa turné for att moéta unga manniskor pa skolor och
arbetsplatser.

8 Under 16 dagar besoktes 30 orter for arbetsplatsbesok och torgméten.
® Textavsnittet bygger pa en rapport fran S-Kvinnors férbundssekreterare Britt Ohman.
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Sammantaget & SSU mycket positiva till hur vi tillsammans bedrev en bra
valrérelse som ocksa ledde fram till en valseger. Det mest positiva var att
socialdemokraterna och SSU bedrev en och samma valrérelse fast med olika
perspektiv. For SSU var det viktigt att mota forsta- och andragangsvéljarna
med ett budskap som var tydligt samhallskritiskt och starkt ideologiskt.
Tillsammans var unga och gamla sossar i opposition mot orattvisor. Det néra
samarbete som SSU, socialdemokraterna, Studentférbundet och LO hade
gjorde att respektive insatser kunde samordnas. Att SSUs valledning fanns pa
plats pa partistyrelsens expedition var av stor betydelse. Vidare upplevde SSU
det néra samarbetet med LO som mycket positivt, samtidigt som ett par av
turnéerna i slutspurten genomfordes tillsammans socialdemokratiska ministrar.
Manga goda krafter koordinerades och drog at samma hall.*

7.2 Gammal kérlek rostar aldrig: facklig-politisk samverkan

Nar vi pratar om facklig-politisk samverkan mellan LO och partiet maste
utgangspunkten alltid vara att det handlar om tva sjélvstandiga organisationer
som star pa en gemensam vardegrund. For att var historiska samverkan ska
forbli framgangsrik ar det viktigt att vi har LO-medlemmar som ar aktiva i
partiet och vice versa. Ytterst handlar det om att bygga en samverkan som ar sa
unik och stark att den klarar de stunder da vart samarbete och var
vardegemenskap stalls infor svara utmaningar.

Ordstéavet "makten ar till lans, men partiet ar vart” innebar underforstatt att
partiet maste sta val rustat om rosterna en dag inte skulle racka hela véagen till
Rosenbad. Samtidigt maste partiet ocksa sta starkt for att vi ska kunna
genomfora den politik vi vinner val pa. Det &r valanalysgruppens mening att
upprustningen av partiet — saval medlemsmassigt som organisatoriskt — maste
ske i ndra samarbete med fackféreningsrorelsen.

Den gangna mandatperioden i allmanhet, och framgangarna under valrorelsen i
synnerhet, visar att relationerna mellan LO och partiet & mycket goda. Var
facklig-politiska samverkan var mycket betydelsefull fér framryckningen i valet.
Flera fackforbund utbildade valarbetare, arbetade aktivt med uppstkande
verksamhet och spred information. Vi har darfor ett utmarkt utgangslage for
att fortsatta fordjupa denna samverkan ytterligare under de kommande aren.

Auvslutningsvis ar det viktigt att understryka att var samverkan fordjupas i en tid
da fack och parti gar skilda véagar i nagra av vara grannlander. Den unika
samverkan mellan LO och socialdemokraterna vilar stadigt pa samma
historiska insikt; partiet tjanar pa en nara relation med LO, och LO tjanar pa
att en socialdemokratisk regering tar fortsatt ansvar for landet.

10 Textavsnittet bygger pa en rapport fran SSU-forbundet.
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8. Regionala skillnader, fackmedlemmar, alder samt kon

8.1 Stad och land

De borgerliga partierna gor som vanligt ett blockmassigt battre val i de tre
storstaderna och dess fororter an i 6vriga landet. Socialdemokraterna,
vansterpartiet och miljopartiet gér blockmassigt ett battre val bland
industrikommuner, medelstora och stérre kommuner an i évriga landet.

Centerpartiet gor som brukligt &r ett mycket bra val i landets
glesbygdskommuner, men i storstadderna &r partiet fortsatt svagt och i vissa
stader narmast utplanade.

Det &r viktigt att podngtera att socialdemokraterna borde kunna vinna fler
roster i landets storre stader. | andra europeiska lander finns en trend som
innebdr att en medveten, urban och solidarisk storstadsbefolkning rostar
alltmer till vanster i en stravan att hitta gemensamma I6sningar pa den
moderna storstadens stress och miljoproblem.**

Har finns saledes en potential, samtidigt som det i framtiden kommer att vara

omojligt att bortse fran den viktiga roll som storstaderna spelar nar valet ska
avgoras. De problem och mojligheter som vi har uppmarksammat i
diskussionen om regionala foreteelser, ett modernt ledarskap och
rostbenagenheten gar sjalvfallet ocksa att tillampa pa vara storstader.

8.2 LO, TCO och SACO

En ndrmare granskning av hur fackféreningsmedlemmarna rostade i valet 2002

visar tva tydliga trender. Jamfort med 1998 aterhamtar socialdemokraterna

forlorad mark bland saval LO- som TCO-medlemmar, men vi har &nnu en bit

kvar till de historiska nivaerna och rekordaret 1994. Uppgangen ar dock
entydig och darfor mycket gléadjande.

Den andra trenden géller moderaterna, som gor en rejél djupdykning bland
fackforeningsmedlemmar i allménhet. Det ar tydligt att folkpartiet gor vissa
framryckningar pa moderaternas bekostnad.

Sammantaget innebér dessa tva trender att blocken nu ar jamnstora bland

SACO-medlemmar, dar socialdemokraterna noterar en rejal uppgang. 1991

rostade tva av tre SACO-medlemmar borgerligt, och endast 15 procent pa

socialdemokraterna. For forsta gangen &r nu socialdemokraterna storsta parti

bland SACO-viljarna.

11 Tva exempel & London och Paris, den senare styrs sedan nagra ar av en socialistisk
borgmastare for forsta gangen i stadens historia.
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Diagram 21. LO-medlemmars partival 1968-2002.
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Kommentar: Andelen av LO-medlemmarna som rostade pa (s) i riksdagsvalet 6kade
med fyra procentenheter till 59 procent. Det &r dock en bra bit kvar till de dryga 65
procent som kénnetecknade LO-medlemmarnas partival under 1970- och 1980-talen
samt i valet 1994. Killa: SVT-VALU.

Diagram 22. TCO-medlemmars partival 1968-2002.
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Kommentar: Andelen socialdemokratiska roster bland TCO-medlemmar ékar och
ligger nu ndra 1970- och 1980-talens nivaer. Det ar dock langt kvar till rekordvalen
1968 och 1994. Folkpartiet atertar andraplatsen bland TCO-medlemmar samtidigt
som moderaterna rasar. Kalla: SVT-VALU.
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Diagram 23. SACO-medlemmars partival 1991-2002.
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Kommentar: Moderaterna stod bland SACO-medlemmar halverades i valet 2002.

Kélla: SVT-VALU.

Diagram 24. SACO-medlemmars partival 1991-2002.
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Kommentar: Det &r ytterst anmarkningsvart att det blockmassigt ar véldigt jamnt
bland SACO-medlemmar efter hdstens val. Det dr passande att prata om en reell
fortroendechock for vansterblocket. (Vissa beddmare pratar till och med om en

"SACO-bomb”). Kélla: SVT-VALU.

8.3 Alder och kon

En narmare granskning av valresultatet utifran alders- och kdnsuppdelning

visar aterigen att socialdemokraterna har aterhamtat forlorad mark.
Socialdemokraterna ar nu tveklost det starkaste partiet i samtliga aldersgrupper,
och i synnerhet ar den starka uppryckningen bland unga véljare mycket

gladjande.
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Det ar dock anmarkningsvart att vansterblocket tydligt gar tillbaka i
aldersgruppen 61-70 ar. Vidare har socialdemokraterna uppnatt en slags
"konsbalans”; under 1990-talet var partiet mycket populérare bland manliga
vdljare, men den 6vervikten har nu krympt till en procent.

Tabell 11. Partival i valet 2002 i sju aldersgrupper samt forandringar fran
valet 1998.

2002
Aldergrupp v s ¢ fp m kd mp &6vr v+s+mp borg diff antal
18-21 16 30 6 13 13 5 11 5 57 37 20 385
22-30 14 32 6 16 14 7 9 2 55 43 12 1564
31-40 10 37 5 17 15 8 7 2 54 45 9 1671
41-50 17 39 7 11 11 8 7 1 63 37 26 1568
51-60 11 41 5 14 13 8 5 2 57 40 17 1641
61-70 6 41 8 17 13 9 2 4 49 47 2 1091
71-80 3 43 8 14 16 10 2 5 48 48 O 632
diff 02-98 v s ¢ fp m kd mp 6vr v+s+mp borg diff
18-21 -1 7 3 5 17 0 1 1 7 -9 16
22-30 -1 0 1 9 10 -2 2 1 1 2 3
31-40 -1 -1 1 12 9 -2 1 O -1 2 -3
41-50 2 2 2 7 -12 -3 4 41 8 -6 14
51-60 2 -1 1 9 -13 1 3 -1 4 -4 8
61-70 2 -2 2 15 -5 8 -1 1 -5 4 -9
71-80 3 4 -2 9 -3 5 -1 2 0 101

Kalla: SVT-VALU.

Diagram 25. Partival i riksdagsvalet 1998 och 2002 i aldersgruppen 18-21ar.
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Kommentar: Socialdemokraterna har gatt forbi moderaterna som storsta parti i
aldersgruppen 18-21 ar. Moderaterna mer an halverade sitt stod i samma aldersgrupp.
Kalla: SVT-VALU.
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Tabell 12. Partival i riksdagsvalet 2002 efter kon och alder samt forandringar
fran riksdagsvalet 1998.

2002 % S c fp m kd mp Ovr v+stmp borg diff
Man 18-30 10 32 5 15 18 7 7 4 49 45 4
Méan 31-60 10 40 6 13 16 8 5 2 55 43 12
Man 61-80 6 40 8 16 16 8 2 4 48 48 0
Kvinnor 18-30 18 31 7 15 9 7 12 1 61 38 23
Kvinnor 31-60 15 38 6 16 10 8 7 1 60 40 20
Kvinnor 61-80 4 43 7 17 12 10 3 4 50 46 4
Diff 02-98 % S c fp m kd mp Ovr v+stmp borg diff
Mén 18-30 0 2 1 9 -16 2 -1 1 1 -4 5
Mén 31-60 2 -3 1 9 -10 -1 2 0 1 -1 2
Man 61-80 -2 -2 0 14 -4 -6 -1 1 -5 4 -9
Kvinnor 18-30 -3 1 3 6 -7 -4 5 -1 3 -2 5
Kvinnor 31-60 -1 4 2 10 -12 -3 2 -1 5 -3 8
Kvinnor 61-80 -2 3 -1 13 -5 -8 -1 1 0 -1 1

Kommentar: Yngre och medelalders kvinnor ar vansterblockets starkaste grupp,
medan de borgerliga partierna ar starkast bland dldre man. Vansterblocket har stérkt
sina positioner jamfort med forra valet i alla grupper utom bland &ldre man, en grupp
dar borgerligheten har stérkt sina positioner avsevért. Kélla: SVT-VALU

Diagram 26. Riksdagsvalresultat for (s): skillnad mén och kvinnor.
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Fler kvinnor

6 Kalla: SVT-VALU
Kommentar: | valen 1994 och 1998 var det tre respektive fem procentenheter fler mén
an kvinnor som rostade pa (s). En del av de kvinnor som lamnade oss for andra partier
i valet 1998 har nu gatt tillbaka till socialdemokraterna; évervikten man har krympt till
en procent.
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Diagram 27. Partisympatier hos kvinnor i offentlig sektor.
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Kommentar: En analys av partisympatierna hos kvinnor i offentlig sektor stéarker
teorin om en fortroendechock. Det &r tydligt att manga som réstade pa (s) 1994
darefter gick 6ver till (v) men ocksa (mp). | och med valet 2002 narmar vi oss nivaerna

fore 1994 ars val igen.

Diagram 28. Konsmassiga skillnader i rostandet bland LO-medlemmar i

riksdagsvalen 1991-2002.
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Kommentar: Det finns en signifikant skillnad mellan LO-méns och LO-kvinnors

rostande pa socialdemokraterna.
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Del 2: Analys, slutsatser och rekommendationer

9. Svara fragor utan enkla l6sningar

9.1 Sjukvardsfragan och sjukvardspartier

For ett socialdemokratiskt parti som gick starkt ur det nya artusendets forsta
riksdagsval ar bevarandet av vélfardsstaten lika viktigt som fornyelsen av

densamma. Pa riksplanet visade valet att det finns en bred uppslutning kring
manga av de valfardsfragor som vi socialdemokrater sétter i framsta rummet.

Ute i landets kommuner och landsting visade dock valresultatet att olika
vélfardsfragor — och i synnerhet sjukvardsfragan — snabbt kan omvandlas fran
paradfraga till problembarn. Det var inte heller férsta gangen som situationer
av det har slaget uppstod, vilket vi tidigare har patalat. Férekomsten och
uppslutningen kring regionala sjukvardspartier visar fragans sprangkraft, och
troligtvis kommer liknande situationer att uppsta aven i framtiden.

Valanalysgruppen foreslar darfor ett atgardspaket i tre steg:

Att ett sjukvardsprogram arbetas fram till nasta partikongress.

Att partistyrelsen tillsatter en arbetsgrupp med direktiv att uppratta ett
kontaktnat med partiforetradare kring denna fraga samt att utarbeta ett
forslag till sjukvardsprogram.

Att arbetarekommuner och partidistrikt redan nu boérjar utarbeta strategier
for att uppmarksamma sjukvardsfragorna.

9.2 Mangfald, integration och invandring

Sprakproblem, boendesegregation och kulturella krockar finns i manga
maéanniskors vardag. Fordomar, diskriminering och intolerans skapar krankande
situationer som drabbar méanniskor varje dag. Pa jobbet, i skolkorridoren, pa
fotbollstraningen eller i kon pa IKEA. Dessa problem har vi socialdemokrater
av tradition inte pratat sa hogt om. Kanske har vi varit radda for att underblasa
framlingsfientliga asikter. Socialdemokratiska partier i andra europeiska lander
har bematt dessa problem pa liknande satt. Ofta har de forsokt kvava
diskussionen i sin linda. I Norge, Danmark och Nederldnderna har detta lett
till att vara socialdemokratiska systerpartier har straffats av valjarna.

Vi socialdemokrater brukar saga att vi ska belysa orattvisor var de an uppstar.
Eftersom vi idag ser problem med integrationen sa maste vi ocksa vaga séga det
hogt, trots att vi inte har nagra sjalvklara l6sningar pa problemen. I det arbetet
ar det viktigt att betona att en attitydférandring maste ske bade bland svenskar
och invandrare. Socialdemokraterna bor i detta arbete visa att vi verkligen ar ett
mangfaldsparti.

Som parti borde vi utveckla var formaga att kommunicera med olika
véljargrupper ocksa pa deras hemsprak. Detta ar viktigt for att vi ska kunna na
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fram till grupper som annars dr svara att na. Vi maste fortsatta arbeta med att
ha hemsidor, varvarmaterial och annan politisk information tillganglig pa olika
sprak. Detta behover varken vara besvarligt eller kostsamt; ofta har vi
flersprakiga medlemmar som med gléadje skulle hjélpa till.

Att skapa ett samhalle som kannetecknas av mangfald kraver dock
genomgripande insatser pa flera olika nivaer. Anpassningskrav kan inte bara
stdllas pa de manniskor som just har kommit till Sverige; integrationsprocessen
maste karaktariseras av omsesidig forstaelse och tolerans. Samtidigt ar det
viktigt att belysa de problem som finns och arbeta med lokala
handlingsprogram for att exempelvis motarbeta arbetsloshet och
bidragsberoende, nagot som i forlangningen kan leda till social utslagning och
brottslighet. Vi vill understryka att det ar arbetarrdrelsens skyldighet att vara
den kraft i samhallet som tydligast driver pa integrationsarbetet och leder vagen
mot mangfaldens samhélle.

Valanalysgruppen foreslar darfor ett atgardspaket i fem steg:

Att ett integrationsprogram arbetas fram till nasta partikongress.

Att partistyrelsen tillsatter en arbetsgrupp med direktiv att utarbeta ett forslag
till integrationsprogram.

Att arbetsgruppen far i uppdrag att utreda om integrationsutskott skulle
kunna tillsttas i varje partidistrikt i syfte att stimulera och fordjupa det
regionala och lokala integrationsarbetet.

Att arbetsgruppen far i uppdrag att ta fram ett studiematerial om
integrationsfragor.

Att arbetsgruppen far i uppdrag att utreda huruvida arbetet med
demokratiambassadorer i utsatta omraden bor bli permanent.

9.3 Jamstalldhetspolitiken

Jamstalldhet &r av tradition en socialdemokratisk hjartefraga, och har har vart
parti en stolt tradition som vi maste bygga vidare pa. | dagens politiska
landskap har fragan en stor potential och den bor aven fortsattningsvis vara en
socialdemokratisk profilfraga.

For att socialdemokratin ska leda den svara men nodvandiga klattringen mot
ett verkligt jamstallt samhélle krévs dock att partiprogrammets skrivning om ett
"feministiskt parti” ocksa efterlevs. Vi maste utveckla feminismen och
darigenom fordjupa demokratin i var egen organisation samt i samhallet i stort.
Fragan maste genomsyra vart politiska handlande i alla former och pa alla
beslutsnivaer.

Vidare har vi hittills tittat for mycket pa formen och trott att varvade listor
skulle vara nog for att uppna verklig jamstalldhet. Vi har en majlighet att
uppna ett samhalle med béattre politiska beslut genom att kvinnor fullt ut &r
med och formar beslutsprocesserna, men hittills har vi inte anstrangt oss
tillrackligt. For att nd anda fram maste mannen ocksa vara aktiva, och manga
maste lara om och tanka igenom de beteendemonster vi har tagit for givna i
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arbetarrorelsen. Men som sa manga ganger forr maste vi som parti anta
utmaningen och visa att vi kan leda vagen mot framtiden.

Valanalysgruppen foreslar darfor ett dtgardspaket i fyra steg:

Att ett jamstalldhetsprogram arbetas fram till nésta partikongress.

Att partistyrelsen tillsatter en arbetsgrupp med direktiv att utarbeta ett forslag
till ett jamstalldhetsprogram.

Att arbetsgruppen far i uppdrag att utreda om jamstalldhetsutskott skulle
kunna tillséttas i varje partidistrikt i syfte att stimulera och férdjupa det
regionala och lokala jamstalldhetsarbetet.

Att arbetsgruppen far i uppdrag att ta fram ett studiematerial om
jamstalldhetsfragor.

10. Néara, kara och framtiden

10.1 Forslag fran familjen

Studentférbundet framhéver att om ett samarbete ska genomféras med annan
organisation ar det viktigt att ta fram den politiska plattformen gemensamt pa
ett tidigt stadium. Vidare var det en mycket bra idé att ta fram rapporter i
samarbete mellan socialdemokraterna och Studentférbundet. Det ar ocksa
viktigt att vaga prata om varderingar och utga fran de brister som finns i
samhallet. Uppmaningen fran S-studenterna &r att vi maste vaga vara
samhallskritiska!

Socialdemokraterna tog Broderskapsrorelsen pa storre allvar an tidigare, men
trots detta anser Broderskap att deras potential inte utnyttjades fullt ut, i
synnerhet vad galler kunskapen om kristdemokraterna. Vidare hade det varit
onskvart med nara kontakter pa ett mycket tidigare stadium. En idé ar att lata
forbundssekreterarna fran sidoorganisationerna delta i 26-mannatraffarna.
Vinsterna med att kontinuerligt involvera SSU, S-kvinnor, Studentforbundet
och Broderskap borde enligt detta synsatt 6vervéga besvaret med att rymma
ytterligare fyra personer.

Broderskap vill ocksa understryka att manga arbetarekommuner och
partidistrikt inte uppmarksammade den tillgang som enskilda broderskapare
kan utgora lokalt. Kristna socialdemokrater ar ofta engagerade pa fler stéllen &n
i partiet, vilket innebar en mojlighet att bade sprida arbetarrérelsens idéer och
fa valbehovliga nya impulser. Ett stort ansvar for att forbattra detta ligger
naturligtvis pa Broderskapsrorelsen, men enligt Broderskap bor partistyrelsen
tydligare framhdva hur socialdemokratin berikas av dess sidoorganisationer.

Enligt SSU bor planering av gemensamma aktiviteter och program ske med
battre framforhallning. For SSU &r det ocksa viktigt att ha tydligare
kommunikationsvagar med partiets valledning nér det géller samarbete av detta
slag. SSU papekar att det i en hektisk valrorelse inte finns tid till ineffektiva
och otydliga beslutsvdgar som ger en oklar ansvarsfordelning.
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S-kvinnor ar bekymrade dver att andelen kvinnor minskar bland ordférande i
landstings- och kommunstyrelserna. Pa sina stéllen har bittra kamper om den
yttersta maktpositionen uppstatt mellan mén och kvinnor, bade fére och efter
valet. S-kvinnor har fatt rapporter om "missbruk” vad galler fordelning av
partiresurser till personvalskampanjer; riktlinjerna har helt enkelt inte foljts.

Valanalysgruppen féreslar darfor:

Att sidoorganisationerna ges mojlighet att vara involverade redan nar
planeringen av valrorelsen borjar.

Att partidistrikt och arbetarekommuner ocksa tar initiativ till regelbundna
traffar med sidoorganisationerna, dar sa redan inte sker.

10.2 Facket och partiet: rostfri samverkan

Valrorelsen 2002 visade styrkan i var facklig-politisk samverkan samt att den &r
avgorande for valresultatet. Det val fungerande gemensamma facklig-politiska
valcentrum som fanns pa partistyrelsens expedition var resultatet av ett arbete
som inleddes efter valet 1998. Da var bade partiet och LO 6éverens om att
relationerna maste forbattras och att facklig-politisk samverkan borde starkas
pa alla plan. LOs kampanj "Valet &r ditt” visade att de politiska fragor som
LOs medlemmar prioriterade ocksa var de som stod hogst pa partiets
dagordning.

Efter valet maste nu arbetet utga ifran att vi ska utveckla facklig-politisk
samverkan for framtiden. Vi vet att det politiska landskapet standigt forandras.
Konjunkturer gar upp och ner, olika dagspolitiska fragor ska losas och
prioriteringar mellan angelagna mal goras. Genom att utveckla nya néra
samverkansformer kan vi dven i svarare tider behalla vart historiska samband.
Vi ar och ska forbli tva grenar pa samma trad.

Vi kan ocksa se att vi pa bagge sidor har brister i kunskaper om varandra och i
vart gemensamma ursprung och idéarv. Langt ifran alla som var aktiva i
valrorelsen for vart parti forstod vidden av den moderata attacken pa
kollektivavtalen. P4 samma sétt fanns inte pa alla hall i de fackliga leden
forstaelsen for behovet av utgiftstak.

Samtidigt som vi sager detta far vi inte stanga ute de som kommer fran andra
fackforbund an LO-familjen. | kapitel atta kunde vi se att socialdemokratin har
flyttat fram sina positioner bland saval TCOs som SACOs medlemmar. Nar vi
formulerar var politik maste aven detta finnas med i vagskalen. Slutsatsen blir
att vi ska soka samarbete &ven med TCO och SACO for att hitta breda och bra
politiska losningar. Aven hir handlar det om att félja en historisk linje. Var
politik ska ta sikte pa hela Sverige och hela det svenska folket.

De fackliga utskotten har en central roll i den facklig-politisk samverkan. Pa

manga hall framstar an idag utskottens roll och uppgifter som oklara. Av olika
orsaker ses utskotten inte alltid som en resurs varken fran partiets eller LOs
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sida. | de fall svarigheterna bestar bor distriktsorganisationerna ta pa sig
uppgiften att hjélpa till med detta.

Valanalysgruppen foreslar darfor foljande tre atgarder:

Att centrala fackliga utskottet far i uppdrag att utreda om lokala
utvecklingsprojekt skulle kunna startas for att utveckla samverkan mellan
socialdemokraterna och LO i landets arbetarekommuner.

Att centrala fackliga utskottet far i uppdrag att kartlagga de fackliga
utskottens roll och arbetsuppgifter regionalt och lokalt, och darefter
presentera en atgardsplan.

Att centrala fackliga utskottet far i uppdrag att initiera lokala och regionala
facklig-politiska utvecklingsprojekt, till exempel inom hélso- och
integrationsomradet.

11. Makten har vi till Ians, men partiet ar vart

11.1 Medlemsvarvning

Sedan kollektivanslutningens avskaffande har det socialdemokratiska partiet
forlorat ytterligare 100 000 medlemmar. Kollektivanslutningen innebar lange
en saker tillstromning av nya medlemmar, och drygt tio ar efter dess
avskaffande ar det hog tid for partiet att satta medlemsvarvning i forsta
rummet. Var medlemsbas har blivit mindre och samtidigt aldre.

Det finns dock ingen anledning att se den har utvecklingen som 6desbestamd,
och socialdemokratin dar annu unikt stark i Sverige. Vi har drygt 152 000
medlemmar och vart avlanga land ar fullt av manniskor som vill foretrada oss
politiskt. 38 procent av vara tva miljoner véljare identifierar sig som
socialdemokrater, och vidare rapporterar Ungdomsstyrelsen att det bland unga
finns en stark vilja att engagera sig i ett politiskt parti. Potentialen finns
foljaktligen dér, och ett enkelt rakneexempel récker. Ténk om alla
partimedlemmar véarvade en ny medlem under ar 2003. | sadana fall skulle vart
parti med ens bli storre &n det nagonsin har varit sedan kollektivanslutningens
avskaffande.

I Norrbotten har man visat att det genom ett planerat och genomténkt
agerande gar att varva manga nya medlemmar. Har har samarbetet med de
fackliga organisationerna varit av avgérande betydelse. Vid varvningstillfallet
har ocksa de som gatt med fatt fragor om vilka politiska omraden de tycker &r
intressanta, om de vill engagera sig mer i partiverksamheten, om de kan ténka
sig att ta uppdrag for partiet, och sa vidare. | flera fall har ocksa s-fackklubbar
bildats med de nya medlemmarna. Resultatet ar att partidistriktet nu okar sitt
medlemstal for andra aret i rad.

Valanalysgruppen foreslar darfor foljande tre atgérder:

Att partistyrelsen ger partiexpeditionen i uppdrag att i samarbete med SSU
upprétta en metoddatabank i vilken goda vérvningsidéer och kampanjer
fran hela landet kan samlas.
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Att de satsningar pa medlemsvérvning och medlemsdialog som 2003 ars
verksamhetsplan beskriver genomfors och om nédvéandigt forstarks.

Att partiexpeditionen utlyser en tavling mellan socialdemokraterna och de
fyra sidoorganisationerna. Malet ar att partiet ska varva medlemmar som
sjutton, och 6ka bade totalt och i samtliga partidistrikt.

11.2 Organisationsutveckling och utbildning

For att starka partiet maste vi gora klart att medlemsvarvning och
organisationsutveckling &r tva sidor avsamma mynt. For att vart parti ska véxa
maste ocksa formerna for partimedlemskapet vara lockande. Om vi vill att
partiet ska representera ett tvarsnitt av den svenska befolkningen maste vi
engagera fler medborgare i 25-40 ars aldern. Det &r ocksa 6nskvart att vérva fler
medlemmar med utlandsk bakgrund. For att engagera dessa grupper maste var
syn pa det traditionella medlemskapet fornyas. Vi maste lata vara medlemmar
samverka i de former som en modern manniska i det nya Sverige foredrar.
Partiet maste uppmuntra och stimulera nya organisationsformer. Det gar inte
att bara varva medlemmar, om vi vill vdxa som parti maste medlemmarna ocksa
kanna att partimedlemskapet & meningsfullt.

Darfor ar det viktigt att medlemskapet erbjuder en substantiell, flexibel och
intressant verksamhet. Efter medlemskapet bor en grundldggande utbildning
folja, och darefter kan en fordjupad utbildning erbjudas, exempelvis
tillsammans med LO. Grundlaggande och fordjupad utbildning &r darfor av
storsta vikt, bade for att erbjuda vara nya medlemmar en meningsfull
introduktion samt for att behalla vara nuvarande medlemmar. Kontinuerlig
medlemsutbildning, fértroendemannautbildning och ledarskapsutveckling ar
exempel pa verksamheter som kan ge partimedlemskapet en djupare mening.

Tidigare kom manga av vara medlemmar via SSU, fackforeningsrorelsen,
S-kvinnor eller andra nérstaende organisationer. Pa det viset hade medlemmen
ofta nagon slags utbildning med sig, men nar vi rekryterar manniskor utan en
sadan bakgrund blir det extra viktigt att bra och meningsfulla kurser erbjuds.
Ett exempel &r den kurs som erbjuds vid GAF (Foéreningen Goteborgs
Arbetares Folkhogskola), en trearig utbildning som bedrivs tva kvallar i veckan.
Syftet med utbildningen &r att ge medlemmar i Goteborgs arbetarrorelse
kompetens att deltaga aktivt i det fackliga och politiska arbetet. Av de 20 elever
som senast blev klara med utbildningen har 19 idag ett fortroendeuppdrag.

Utbildningar av det har slaget, men ocksa mindre omfattande kurser samt olika
slags mentorskapsprogram, dr viktiga ingredienser nér utbildningar av hog
kvalitet utformas. Bommersvik kan fungera som nav i verksamheten.

Valanalysgruppen foreslar darfor foljande:

Att partistyrelsen i samarbete med LO och ABF tillsatter en gemensam
arbetsgrupp som far i uppdrag att utreda hur olika gemensamma
ideologiska utbildningar for fackligt och politiskt aktiva kan genomforas.
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Att arbetsgruppen far i uppdrag att sammanstalla ett register over de
utbildningar som finns inom arbetarrorelsen.

Att arbetsgruppen far i uppdrag att skriva en handledning som beskriver vilka
utbildnings- och utvecklingsinsatser som partiet bedriver pa olika nivaer,
samt hur den lokala partiorganisationen kan fa stod for att utveckla sin
utbildningsverksamhet.

11.3 Ledarskapets betydelse

Trots att vi i Sverige i huvudsak rostar pa partier och inte pa enskilda
kandidater ar det tydligt att det politiska ledarskapet blir allt viktigare, saval pa
lokal- som pa riksniva. Ledarskapet har fatt en mycket mer framskjuten roll,
och som vi har sett ar fler manniskor idag villiga att rosta pa olika partier i
lokala val och riksdagsval. Nar socialdemokraterna gor ett bra val lokalt beror
det ofta pa att vi foretrads av en eller ett par mycket uppskattade lokalpolitiker.

Det positiva ledarskapet har manga berdringspunkter med det ledarskap som
kannetecknade arbetarrorelsens forsta svara ar. Vara foretradare maste pa
samma gang lyssna, agitera och visa ledarskap. Men det ledarskap som gjorde
oss sa framgangsrika har ocksa gjort oss vana vid makten, vilket ibland har lett
till att den politiska oppositionen har behandlats pa ett olampligt sitt. I manga
kommuner har oppositionen lange vantat pa att fa ta 6ver det politiska
ansvaret, inte sallan i form av en regnbagskoalition. Resultatet har ofta blivit
fortsatt socialdemokratisk politik, men med en koalition av andra partier i
ledande stéllning.

Ett modernt politiskt ledarskap enligt analysgruppen

Klassiskt ledarskap Modernt ledarskap

Dogmatisk, driver enskilda fragor hart Pragmatisk, drivs av vérderingar i alla fragor
Polariserande strider om medlen Soker konsensus om malen

Gor upp bakom stdngda dorrar i slutenhet | Delar med sig av information i 6ppenhet
Uppifran-och-ner, jag har ratt Nerifran-och-upp, tillsammans

Envdgs agitator Lyhoérd kommunikator

For att undvika en sadan situation ar det viktigt att ge alla partier tillgang till all
relevant information under beslutsprocessen, i synnerhet i kommuner dar vi
socialdemokrater lange har innehaft makten eller har ensam majoritet. Ett
modernt politiskt ledarskap ger alla partier tillgang till ssmma information, och
darefter kan vi i den politiska debatten visa vilket parti som har den bésta
politiken. Vi forlorar séllan ett val pa grund av att véljarna inte gillar var politik;
vi forlorar fortroendet pa grund av vart sétt att hantera makten. Darfor har det
kommunala ledarskapet en oerhort stor betydelse vad galler véljarnas fortroende
for det socialdemokratiska partiet.

Ett positivt exempel kan hamtas fran Emmaboda, dar socialdemokratiska
fortroendevalda traffas utanfor Konsum en gang i manaden for att samtala med
véljarna. Kontakten och aterkopplingen med valjarna har med enkla medel
forbattrats, och bandet mellan véljare och vald har tydliggjorts. Det &r knappast
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nagon tillfallighet att socialdemokraterna i Emmaboda gjorde landets basta
kommunalval.

Vi ska heller inte glomma styrkan i att inom partiet ha ett néra samarbete
mellan politiska foretradare pa lokal- och riksniva. Ett natverk for
fortroendevalda pa olika nivaer starker det politiska arbetet och de
gemensamma kunskaperna tas till vara.

Valanalysgruppen anser darfor att det socialdemokratiska partiet lokalt maste ta
en ordentlig diskussion om hur ledarskapet ska utdvas. En ytterligare
dimension som bor diskuteras &r huruvida det ar lampligt att samma person &r
saval kommunalrad som arbetarekommunens ordférande. Arbetarekommunens
ordférande ska vara visionar, hitta nya vagar, foresla nya losningar.
Kommunalradet ska fa inop budgeten och forverkliga — genom kompromisser —
den kommunala politiken. Dessa tva roller kan manga ganger bli svara att
forena, och att skilja pa makten och partiet har i vissa fall visat sig vara svart.

Valanalysgruppen foreslar darfor foljande:

Att den under rubriken 11.2 namnda arbetsgruppen far i uppdrag att sarskilt
utreda och integrera ledarskapsutbildningar i de utbildningsinsatser som
foreslas.

Att den under rubriken 11.2 ndmnda arbetsgruppen far i uppdrag att skriva
en handledning om modernt politiskt ledarskap, samt hur ledarens roll
och alternativt ledarskap kan utvecklas inom arbetarekommunen.

Att den under rubriken 11.2 namnda arbetsgruppen far i uppdrag att utreda
hur natverk mellan fortroendevalda pa olika politiska nivaer kan
utvecklas.

11.4 Arbetarekommunen

Arbetarekommunen ar socialdemokratins historiska kugghjul och den sjélvklara
grunden for det framtida fornyelsearbetet. | den processen ar det av storsta vikt
att bevara folkrorelsetanken och framhalla att fortroendeuppdragen i de
traditionella folkrorelserna ar minst lika viktiga som de kommunalpolitiska
uppdragen. Partiuppdrag ska prioriteras pa samma satt som andra uppdrag, och
samma krav ska sjalvfallet stallas. Rollerna maste synliggoras och alla uppdrag
maste tas pa allvar.

Vidare ar det ingen hemlighet att vara arbetarekommuner har valdigt olika
forutsattningar, och darmed olika verksamhetsgrad. Runt om i landet finns
dock manga positiva exempel som visar hur en intressant och stimulerande
verksamhet kontinuerligt kan organiseras. Olika aktiviteter kan bli en stimulans
for det lokala partiarbetet, samtidigt som vi kan sdtta en positiv dagordning och
inte bara parera media och vara systemférsvarare.

Vi har tidigare konstaterat att socialdemokratin har manga aldre medlemmar,
samt att det &r viktigt att bredda partiet och foryngra medlemskaren. Samtidigt
far vi inte glomma bort vilken resurs véra aldre medlemmar &r, samt vilken
kunskap och erfarenhet de har. I manga arbetarekommuner ar pensionarernas
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s-féreningar de livaktigaste, och samtidigt som vi skulle vilja ha fler yngre
medlemmar maste vi sjélvfallet ocksa bygga vidare pa den kunskap som finns.
Om tio ar kommer var fjarde véljare att vara Gver 65 ar, och nar
socialdemokratin formar en strategi for framtiden ar det darfor viktigt att
beakta att pensionérerna inte &r en homogen grupp. Det borde kunna bli
aktuellt att ha fler s-féreningar for pensionarer med olika intresseinriktningar,
eller foreningar dar medlemmar med ett sdrskilt intresse kan samlas oavsett
alder. Det 6vergripande malet &r sjalvklart: att s& manga manniskor som
mojligt ska trivas och bedriva en spdnnande verksamhet i det parti som under
114 ar har varit i opposition mot orattvisor.

Ett exempel pa en framgangsrik aktivitet kan hamtas fran Malma, dar en "rod
l6rdag” genomfors minst tva ganger om aret. Aktiviteten innebar att alla
partiarbetare i kommunen samlas pa morgonen for en gemensam genomgang
som leds av arbetarekommunens ordforande. Efter en diskussion om det
politiska laget delas partiarbetarna in i tio olika lag som sedan aker ut till olika
stadsdelar och fragar malmoborna vad de tycker om olika politiska
fragestallningar. En frageenkat ligger till grund for samtalen, och nar lagen har
varit ute ett par timmar atersamlas de igen. Till kvallen anordnas ofta en
partifest, och den féljande veckan sammanstalls och redovisas enkatsvaren for
alla berdrda parter. Sammanfattningsvis ar "rod l6rdag” en aktivitet som gor att
vara partiarbetare kommer ut och traffar véljarna, samtidigt som den interna
partiorganisationen traffas for en gemensam aktivitet och social samvaro.

I Helsingborg har arbetarekommunen startat Café Soder, ett medborgarcafé dit

allménheten ar vdlkommen att fika till sjalvkostnads pris, anvanda en dator for
en symbolisk summa, eller traffa vanner. Syftet med caféet ar framst att erbjuda
en neutral motesplats mellan partiets foretradare och allménheten. Har kan
man regelbundet traffa socialdemokratiska riksdagsman, kommunalrad och
andra partiforetradare. Motesplatsen har blivit mycket popular och manga
soker sig till caféet just for att traffa nagon av vara foretradare. Numera gar Café
Soder med en liten vinst — nagot som arbetarekommunen inte hade forvantat

sig n&r man startade.

Dessa tva exempel visar hur arbetarekommunen med sma medel kan
genomfora spdnnande aktiviteter och erbjuda nya motesplatser. Nér vi
utvecklar och moderniserar vart parti ar det viktigt att den historiskt viktigaste
bestandsdelen ocksa hanger med. En arbetarekommun ska inte behdva sitta
och vanta pa valmaterial ifran Stockholm, den ska vara partiets lokala kugghjul
som driver pa utvecklingen och finns med i manniskors vardag.

Valanalysgruppen foreslar darfor:
Att partistyrelsen far i uppgift att initiera utvecklingslag i samtliga
partidistrikt.
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12. Lardomar av 1998-2002 infér 2002-2006

12.1 Medias roll

Vart parti har en unik stéllning i svensk politik, och en kombination av langre
mandatperioder, otydlig opposition samt medias roll stéller nya krav pa partiets
arbetsformer. Valrorelsesituationen blir ofta en dverraskning eftersom vi inte
har nagon tydlig opposition mellan valen. Ofta faller allt medialjus pa oss d4nda
tills valrorelsen borjar, da vi plotsligt blir ett av sju partier. Vidare
overensstammer inte medias dagordning med véljarnas, och var frustration okar
ofta eftersom vi med ratta kampar for de fragor som valjarna prioriterar.

Samtidigt maste vi dven i den har fragan komma ihag att makten ar till 1ans,
men att partiet ar vart. Det ar viktigt att vi mellan valen kommunicerar
gentemot media som allmanpolitiker och socialdemokrater. En analys av
mediearbetet i valrérelsen visar att valet av foretradare och partiutspel i allt for
hog utstrackning styrdes av den radande departementsuppdelningen. Forlorar
vi regeringsmakten kan det ta tid att uppratta nya kanaler och ett nytt satt att
kommunicera. | en sadan situation kan vi komma att vara tacksamma for att
media dgnar spaltmeter och timmar i etern at att rapportera om det kommande
valet, aven om de ignorerar vara fragor. D4 ar det viktigt att vi vet hur vi kan
driva var dagordning, bade i en valrérelse och mellan valen.

Darfér maste vi som parti ha en egen dagordning - en egen "nyhetsvardering” —
och inte bara lita pa medias bedémning av vad som &r en viktig nyhet. Som
landets storsta parti och ledande samhallskraft maste vi lita till var egen
uppfattning om vad som é&r viktigt att kommunicera. Vi maste ocksa lara oss att
ta del av och na ut i nya media. For att na ut med en nyhet kravs uthallighet
och samstdmmighet inom hela organisationen. Den enskilde medlemmen
maste beredas battre mojligheter att ta del av argumentation och underlag i
politiska fragor. Det &r helt nodvandigt att vi inleder detta arbete i god tid infor
nésta val. Att fornyelsearbetet dven bor ske via de nya satten att kommunicera —
interaktiva hemsidor, intranat, e-post — ar lika sjalvklart som nédvéandigt.

Ett parti som &r aktivt mellan valen &r darfor onskvért av flera orsaker.
Gemensamma, utatriktade aktiviteter och kampanjer som kraftsamlar vara
resurser och for ut ett tydligt budskap &r viktiga for att bryta igenom media-
och informationsbruset. Vi har ofta en tendens att genomféra en vardefull
politisk reform och darefter rusa vidare for att bekdmpa nagon annan
kvarvarande orattvisa. Vi maste bli béttre pa att ta hem vara segrar, och darfor
ar det av storsta vikt att vi satter en egen dagordning och kraftfullt pavisar
reformernas resultat. Var svarseld nar media inte pratar om de fragor som
véljarna prioriterar, eller nar var politik svartmalas, maste vara ett
folkrorelsearbete som dven kan hantera mediasamhaéllet.

Valanalysgruppen foreslar darfor:

Att medieutbildning ska inga i partiets studie- och utbildningsverksamhet i
syfte att 6ka kunskaperna om mediernas arbetsformer/arbetsvillkor och
for att lara hur vi nar ut med vart politiska budskap.
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Att den enskilde medlemmen maste beredas battre mojligheter att ta del av
argumentation och underlag i politiska fragor, garna med hjélp av ny
teknik.

12.2 Personvalet — har kommit for att stanna

Moajligheten att kryssa en kandidat anvandes i storre utstrackning dn nagonsin
tidigare i 2002 ars val. Personvalet ar har for att stanna, och dess betydelse
kommer med all sannolikhet att 6ka i framtiden. I véljarnas 6gon ar personvalet
okomplicerat och utgdr en mojlighet att kryssa en kandidat som véljaren kan
identifiera sig med eller har traffat. En 6vervaldigande majoritet av alla
personvalskampanjer har ocksa genomforts utan problem och med positiva
resultat.

For socialdemokraterna ar det av storsta vikt att ta vara pa personvalets fordelar
och den direktkontakt som skapas mellan valjare och kandidater. Personvalet
medfor stora majligheter for ett parti som vill na nya valjargrupper, till exempel
ungdomar och invandrare. Aven om det oftast ar toppnamnen som Kryssas
tyder mycket pa att kandidater fran dessa grupper ocksa far manga kryss.

FOr ett parti som har sina rotter i klassiskt folkrorelsearbete dr det viktigt att
utnyttja de mojligheter som personvalet erbjuder. Personvalet kan anvandas for
att uppna flera olika mal som ar viktiga for socialdemokraterna; att skapa
kontakt med unga och invandrare, att hoja valdeltagandet, att beléna
framgangsrikt politiskt ledarskap, att synliggora demokratin och sambandet
mellan véljaren och den som blir vald.

Infor valrorelsen utformades sérskilda riktlinjer som reglerade hur personvalet
skulle anvandas. Nar dessa direktiv respekterades uppstod i regel inga problem,
och det ar viktigt att dessa riktlinjer fortydligas och anpassas infor nésta
valrérelse. Det ar var mening att socialdemokraterna maste bli det parti som
bést tillvaratar personvalets mojligheter.

Valanalysgruppen har ocksa kontaktat olika kandidater som bedrev personvals-
kampanjer. Dessa fick ge sin syn pa hur personvalsfragan bor hanteras, och
intervjuerna bekréftar att tydliga regler &r av storsta vikt. Vidare betonades att
reglerna maste respekteras bade under nomineringsprocessen samt under sjélva
personvalskampanjen.

Valanalysgruppen féreslar darfor:

Att partistyrelsen tillsatter en sérskild arbetsgrupp for att utreda hur
socialdemokraterna kan bli det parti som bast tillvaratar personvalets
mojligheter. Valanalysgruppen bedémer att dessa fragor ar av sadan
kvantitet och vikt att de bor utredas sérskilt.

Att arbetsgruppen far i uppdrag att se 6ver de etiska regler som finns for
personvalet i syfte att sakerstélla att reglerna infor valet 2006 &r tydliga
och enkla att félja.
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12.3 Framlingsfientliga partier

I boken Sverigedemokraterna - Den nationella rérelsen (Ordfront/Expo 2001)
varnar forfattarna Stieg Larsson och Mikael Ekman for att sverige-
demokraterna skulle kunna gora ett framgangsrikt val och fa 50 000 roster eller
mer i riksdagsvalet 2002. Sverigedemokraterna fick drygt 75 000 roster, och tva
procent av valjarna lade sin rost pa ett framlingsfientligt parti. Det behdver inte
betonas att en sadan utveckling maste tas pa storsta allvar.

Vi vet att sverigedemokraterna nu har uppnatt ett delmal; en bas i ett trettiotal
kommuner infor valet 2006. Darmed kommer deras partistdd att 6ka kraftigt,
samtidigt som vi vet att de har ett ndra samarbete med Front National i

Frankrike. Det som har hant runt om i Europa kan ocksa handa har.

FoOr oss som socialdemokrater ar det sjalvklart att arbetet mot
framlingsfientligheten och dess organiserade foretradare maste intensifieras och
inledas omedelbart. Som samhaéllsledande kraft ar det otédnkbart att inte ta upp
kampen med en foreteelse som bygger pa rasism och som har historiska
kopplingar till 1900-talets mest avskyvarda ideologier.

Valanalysgruppen féreslar darfor:

Att arbetet med att genomfdra den av partistyrelsens expedition framtagna
strategin mot framlingsfientlighet startar sa snart det ar mojligt.

Att det i varje arbetarekommun utses och utbildas ett antal resurspersoner
som lokalt ansvar for arbetet med utbildning kring och genomférandet av
strategin mot framlingsfientlighet.

Att partistyrelsens tankesmedja far i uppdrag att skriva ett bakgrundsmaterial
om framlingsfientlighet.

Att studiecirklar genomfors i ett brett samarbete mellan ABF, LO och
arbetarrdrelsens dvriga organisationer.
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Slutord

Var uppgift har varit att analysera ett bra valresultat, som samtidigt var partiets
tredje sdmsta i modern tid och som ledde till mycket segdragna regerings-
foérhandlingar. Darefter har vi forsokt staka ut en vag mot framtiden, och vi har
fastslagit att socialdemokratin star fortsatt stark, samtidigt som partiet ar i
behov av en rejél éversyn. Manga ganger har vi upplevt uppdraget som en
oéndlig tur med en berg-och-dalbana.

Jacques Delors sade en gang: "jag tackar Gud varje dag for den svenska
socialdemokratin”. Vi har en historia att vara stolta 6ver, men vi ska hedra det
forflutna — inte leva i det. Valanalysgruppen hoppas och tror att om partiet
malmedvetet intensifierar fornyelsearbetet, delvis genom att beakta de forslag
som vi har presenterat, sa kommer socialdemokratin att bevara och utveckla
stéllningen som ett modernt folkrdrelseparti i manniskors vardag. Vi ar
Overtygade om att ett starkt parti &r en absolut nédvandighet for att driva
igenom var politik. Men partiet &r ocksa vad vi har kvar om rosterna inte racker
hela vagen till Rosenbad eller till kommunhuset.

Den fortroendechock som lyfte socialdemokratin i valet 2002 har gett oss mer
tid att se 6ver var organisation, men vi vill betona att valsegern inte betyder att
var moderniseringsresa kan upphéra. Det ar nu vi maste samla kraft for att ta
de svara stegen och ifragasatta till exempel jamstalldhets- och
integrationsarbetet, ocksa internt i vart eget parti. Aldrig under var historia har
socialdemokratin ryggat tillbaka ndr utmaningarna har tornat upp sig. Vi har
provat nya vagar, 16st vara uppgifter och sett till att fortsatta framat.
Valanalysgruppen hoppas att denna insikt har genomsyrat de forslag som
foreslas i rapporten.

Auvslutningsvis vill 2002 ars valanalysgrupp understryka att vi sjalvfallet bara ar
en mycket liten del av en stor rorelse. Manga av vara insikter och forslag kanns
sakert igen, och om de forandringar vi foreslar ska fa nagot genomslag kravs ett
malmedvetet och langsiktigt arbete i hela det parti som vi ar sa stolta dver att
vara del av. Om vart arbete pa nagot litet satt kan bidraga till att Jacques Delors
barnbarn ocksa kommer att tacka hogre makter for var svenska
socialdemokrati, har alla timmar inte varit forgaves.

Valanalysgruppen, 11 april 2003
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