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1. Introduktion

USA utmarker sig bland de rika landerna genom att ha den minsta valfardsstaten
som andel av ekonomin, den svagaste fackféreningsrorelsen och inget arbetare-
parti. Denna essa dgnar sig at fragan: varfor ar fackforeningsrorelsen sa svag i
USA? Detta ar verkligen ingen ny fraga. 1906 stdllde den tyske sociologen Werner
Sombart i en bok fragan "varfor finns det ingen socialism i Férenta Staterna?”, och
for den delen hade ocksa Marx och Engels nagot decennium tidigare diskuterat
samma fraga. Har kommer jag alltsa att fokusera mig pa fackféreningsrorelsen.
Oundvikligen kommer jag ocksa att komma in pa partipolitik, for arbetsmarknad
och politiken hdnger ihop, men det ar facket som star i fokus. De senaste trettio
aren har fackféreningsrorelserna i de flesta rika lander forsvagats, men jag vill har
lyfta fram att i USA var facket redan fore Reagans tilltrdde som president ar 1980
svagare dn i jamforbara lander. Mitt fokus i denna essa ar darfor inte sd mycket
forsvagningen efter ar 1980 som varfor facket aldrig blev riktigt starkt till att borja
med.

Essdn ar strukturerad som féljer. Sektion 2 ger beskrivande statistik, framfor allt
pa den fackliga anslutningsgraden (andelen av personerna i arbetskraften som ar
med i facket) 6ver tid. Sektion 3 diskuterar utvecklingen fran industrialismens
borjan i landet till 1930-talets New Deal som var en “game changer” for USA:s
arbetsmarknadsrelationer. Sektion 4 diskuterar utvecklingen sedan 1930-talet.
Sektion 5 avslutar med en diskussion om en sammansatt forklaring. Men ocksa
har, i borjan, ar det 16nt att diskutera méjliga (del-)férklaringar, for att introducera
tankegangarna och det analytiska angreppssatt som kommer att anvdndas i de
historiska sektionerna av essan.

En prelimindr genomgdng av férklaringar

Som sagt sa ar diskussionen om den svaga US-amerikanska arbetarrorelsen, och
den motsvarande diskussionen om "American exceptionalism” i hur stark
marknadsliberalismen ar dar, gammal, och en mangd méjliga forklaringar har
framforts. Fragan ar ocksa sd komplex att det inte racker med en enda faktor. Jag
vill lyfta fram fem stycken kompletterande forklaringar.



Férst och min viktigaste forklaring ar att USA historiskt har haft fackfientligare
juridik och valdsammare repression av arbetarrorelsen an i andra lander, pa grund
av annan timing i framvaxten av den industrikapitalistiska klassen och staten.
Historikern Nelson Lichtenstein, en av de fraimsta experterna pa fackets historia i
USA och forfattare till bland annat boken State of the Union: A Century of American
Labor, havdar (s 105f) att kapitalistklassens motstand mot facket historiskt sett
var sarskilt starkt i USA jamfort med landerna i Europa. Han ser detta som en fraga
om historisk timing. I USA véaxte industrikapitalismen fram fore, inte samtidigt
med eller efter som i Europa, en stark, byrakratisk nationell stat; USA:s federalism
och statens korta historik gjorde att under 1800-talets industrialisering var inte
statens inblandning alls pa samma skala (med nagot beromt undantag som jarn-
vagarna) i USA som i Europa. Darfor, menar Lichtenstein, hade USA:s kapitalist-
klass en liberal "kan sjalv”-ideologi som innebar att "ratten att leda och férdela
arbetet” skulle ligga hos dem enbart (Bok 1971, s 1405f formulerar detta snallare).
Lichtenstein talar om den USA:s exceptionalism som namns i bérjan av denna essa
- den lilla valfardsstaten, den svaga fackforeningsrorelsen - och menar att det ar
just den sarskilt aggressiva kapitalistklassen som ar vad som historiskt sett ar
exceptionellt med USA:

“det mest 'undantagsvisa’ inslaget i det amerikanska systemet av
relationer mellan arbete och kapital ir den fientlighet foretagsledare
har visat bade mot en reglerande statsmakt och mot praktiskt taget alla
former av arbetarrepresentation” (Lichtenstein, s 106, egen dvers.)

Historikern Philip Dray, som har skrivit den senaste boken om den amerikanska
arbetarrorelsens historia State of the Union som kom ut forra aret, haller med
Lichtenstein om detta (Dray 2009, s 8). Statsvetaren David Brian Robertson,
forfattare bland annat till boken Capital, Labor and the State, skriver:
”Amerikanske arbetsgivare har motsatt sig fackforeningar med en haftighet som
saknar motstycke i andra OECD-ldander” (citi Levy 2003, s 49, egen overs.). I den
historiska 6versikten kommer jag ocksa att ge en mangd exempel pa just sddant
valdsamt motstand fran foretagsagarnas sida - ofta med stod fran politiker - mot
facklig organisering, som framstar som klart valdsammare an i alla fall
motsvarigheterna i Sverige. Historikerna Taft och Ross hdavdade redan 1969 att
USA hade den "den blodigaste och mest valdsamma arbetarhistorien av alla
industrialiserade lander i varlden.” (cit i Godard 2009, s 90, egen 6vers.). Vi
kommer att fa en del illustrativa exempel pa det i denna essd. Dessutom sa ar den
brutala fysiska repressionen mot facklig organisering som foretagsagare och staten
tillsammans stod for atminstone fram till andra varldskriget bara ena sidan av
myntet. Den andra sidan ar den mer subtila "juridiska klasskamp” som begransat
mojligheterna till organisering (Forbath 1989, Rogers 1990); jfr resonemanget om
juridikens betydelse i del 3.

Tvad, ideologi: "the American dream” med sin individualism och fokus pa indivi-
duellt 4gande a la John Locke (jfr Lipset 1995; Wilentz 1984; Voss 1988 s 329) har
sdkerligen spelat ndgon roll i att facket blivit svagare i USA dn i andra rika lander.
Denna "nationella ideologi” anvandes till exempel av arbetsgivarorganisationerna
under 1920-talets ideologiska kampanjer mot facket. Men hur mycket denna faktor
har bidragit ar oerhort svart att avgora. Jag vill ocksa havda att denna faktor i



mangt och mycket sjalv ar bestamd av forklaring ett, nimligen de speciella
klassrelationerna och speciella stat-klass-ordningen i USA. Detta ar forstas ett
exempel pa den klassiska diskussionen i samhallsvetenskapen om "materialism
kontra idealism”, om hur mycket av ett samhalles utveckling som bestams av
materiella faktorer som produktivkrafternas och produktionsféorhallandenas
utveckling, och hur mycket som bestams av idéer och kultur. Jag vill havda att i
grund och botten maste varje historisk makroférklaring rymma en dialektik
mellan de olika typerna av forandring och man maste ta in att ideologi och
klassforhallanden 6msesidigt paverkar varandra, men att USA:s arbetarrorelses
historia dock i min ldsning talar for vikten av materialistisk teori. Visst finns det en
ideologisk amerikansk exceptionalism med storre individualism och storre tilltro
till ”’American Dream” (jfr Lipset 1995; Rosenberg 1991), men om man undersoker
USA:s historia sa ser man att denna specifika ideologiska konfiguration antagligen
sjalv i mangt och mycket formats av klassrelationerna och klasskampen i landet.
Detta samtidigt som juridik, ideologi och statliga institutioner ocksa ar viktiga
faktorer som dr semi-autonoma fran klasskampen (jfr Manza 2000 for en
intressant diskussion om olika forklaringar till New Deal).

Tre, etnisk splittring och rasism: motsattningarna mellan vita och svarta splittrade
arbetarrorelsen, och senare samma sak mellan infédda och olika invandrargrupper
(jfr Gordon et al 1982, s 73-77, 141f). Hur mycket denna standarforklaring bidrar
med ar dock oklart. (Jfr s 9, 10; se ocksa Brown 2000) Rasismen spelar ocksa roll
som forklaring genom sin roll i politiken: Demokraterna som historiskt dar det mer
fackvanliga partiet i USA hade lange, ocksa under efterkrigstiden, en rasistisk
sydstatsfalang som endast stottade profacklig lagstiftning om den fortfarande
segregerade svarta och vita arbetare (Massey 2007, s 160-2, jfr Manza 2000 s
308f). Ett exempel pa det ar att sydstatsdemokraterna i Kongressen ar 1947 enade
sig med Republikanerna, mot den demokratiske presidenten Harry Truman, i att
genomfora den gravt antifackliga Taft-Hartley-lagen, en av USA:s viktigaste
arbetsrattsliga reformer nagonsin (se s 25). (For en diskussion av etniska
splittringar och facklig organisering i USA se Carsten 1988.)

Fyra, det speciella organiseringssystemet som USA har, med omrdstningar pa
arbetsplatserna i frdgan om arbetsplatsen vill organisera sig fackligt eller inte (jfr
Western 1997 s 31, 48f; Freeman 1988, s 72). Denna institutionella ordning fér
den fackliga organiseringen 6ppnar i hogre grad dn andra ldnders l6sare system
for direkt arbetsgivaropposition mot facket: for att facket ska fa komma in och
organisera pa en arbetsplats maste en omrostning bland de anstallda ske, dar de
kan rosta for ett eller annat fack eller for inget fack alls. Alternativet att inte
organisera sig alls 6ppnar givetvis for arbetsgivarlobbying for detta alternativ, och
denna speciella institutionella ordning har antagligen haft en egen effekt pa USA:s
sarskilda union opposition-industri (Logan 2006), aven om denna forstds ocksa ar
grundad i de klassforhallanden som diskuterats som forklaringsfaktor ett ovan.
Fem, fran och med boérjan av 1900-talet sa gjorde rorelsens splittring, att den var
sa mycket starkare pa stora foretag an pd sma, och att manga av formanerna som
man arbetade fram var féretagsbaserade snarare an statligt baserade, att skillna-
derna i levnadsstandard och materiella intressen inom arbetarklassen ytterligare
fordjupades, vilket ytterligare forsvagade deras mojlighet att agera enat. (Se s 25f,
28f nedan.) Nationalekonomen Richard Freeman (1989) har kallat denna fore-



teelse for "ghetto unionism”. Denna splittring blir genom vad Gunnar Myrdal
kallade "kumulativ kausalitet” till en negativ spiral for facken, dar sjalva forsvag-
ningen sjalv orsakar faktorer som vidare orsaker mer eller atminstone fortsatt
forsvagning. Freeman (1997) havdar i ett annat paper utifran en studie av facklig
organisering under 1930-talet att arbetsgivarnas motstand, som ju ar en viktig
faktor i USA:s arbetarhistoria, varierar med hur starkt facket ar i branschen:
”Arbetsgivarmotstandet ar starkt vid 1dg organisationsgrad men avtar sa fort
facket far kontroll 6ver marknaden i fraga.”

Alltsa: nar facket dr svagt i branschen har det enskilda foretaget starka incitament
att bekampa facklig organisering pa foretaget, eftersom facklig organisering i USA
gor produktionen dyrare och foretagets konkurrenter inte ar fackligt organiserade.
Om facket lyckas etablera sig pa foretag X far X en konkurrensnackdel jamfort med
andra foretag i branschen, och darfor ar arbetsgivarmotstandet starkt. Men om
facket redan organiserar andra foretag i branschen - har "kontroll 6ver
marknaden i fraga” - sa forlorar inte foretag X lika mycket pa att ”"slappa in facket”.
Fackets svaghet i branschen blir darfor en sjalvférstarkande process.



2. Beskrivande statistik

Det finns ingen perfekt statistisk serie 6ver den fackliga anslutningens utveckling,
utan man maste pussla ihop en hel bild utifran flera olika kallor.

Allra knepigast ar det for den tidiga perioden. Da finns det inte siffror pa mitt
foredragna matt, den fackliga anslutningsgraden. Anslutningsgraden ar hur stor
andel av arbetskraften (folk som har ett jobb eller vill ha ett jobb) som ar med i
facket. Det ar en bra indikator pa hur stort inflytande facket har i samhallet. For
den tidiga perioden finns dock bara nagra sporadiska siffror pa hur manga facket
hade totalt, alltsa inte relaterat till arbetskraftens storlek.

Antal medlemmar 1 facktéreningar,
miljoner, 1906-1940

(kalla: Gordon et al 1982 £153-5,177)
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Under 1900-talets forsta halft ser vi tva snabba 6kningsperioder: under forsta
varldskriget med den radikalisering och forstarkning av vanstern som skedde da,
och under 1930-talets New Deal, som kommer att diskuteras i sektion 4.

Statsvetaren Michael Goldfield, som skrivit en bok om fackféreningsrorelsens
nedgang i USA, har i sin bok foljande statistik 6ver den fackliga anslutningsgraden,
tagen fran Bureau of Labor Statistics, for aren 1930 till 1978.
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Facklig anslutningsgrad, USA 1930-1978
(kiilla: Goldfield 1989)
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Ocksa har ser vi att medlemsantalet stagnerade i borjan av 1930-talets stora
depression, men sedan tog fart under Franklin D Roosevelts presidentskap.
Anslutningsgraden fortsatte sedan att 6ka fram till mitten av 1950-talet, varefter
den stagnerade under resten perioden fram till borjan av 1970-talet.

Statsvetarna Miriam Golden, Peter Lange och Michael Wallerstein (GLW) har tagit
fram foljande statistik for aren 1950-2000.

Facklig anslutningsgrad, USA 1950-2000
(kdlla: Golden, Lange och Wallerstein)
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For 1950 och 1960 ligger GLW:s berdkningar sex procentenheter hogre dn
Goldfield, och for 1970 och 1978 tre procentenheter hogre. Trenden ser dock
likadan uti serierna: pa 1950-talet 6kar anslutningsgraden med en procentenhet,
pa 1960-talet minskar den (en procentenhet i Goldfield, tre PE i GLW), och 1970-
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78 minskar den med tre procentenheter. For 1980- och 90-talen visar GLW:s data
en minskning av anslutningsgraden pa fem och en halv respektive tva och en halv
procentenheter. Fran Goldfields data ar det ocksa 1ont att ta med sig faktumet att
den fackliga anslutningsgraden 6kade mycket kraftigt mellan 1933 och 1947; detta
ar den starkaste tillvaxtperioden i USA:s fackforeningsrorelses historia, och jag
kommer att dterkomma till denna mycket viktiga period ("New Deal”) i sektion 4
av denna essa.

Den serie som gar langst fram, till idag, har plockats fram av nationalekonomerna
Barry T. Hirsch och David A. Macpherson och finns att ladda ner fran hemsidan
www.unionstats.com.

Facklig anslutningsgrad, 1973-2010

(kélla: www.unionstats.com)
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Denna serie ligger nara Golden-Lange-Wallersteins, men manga ar med en
avvikelse pa omkring en procentenhet. Det monster som man ska ta med sig fran
dessa siffror ar forstas en kontinuerlig forsvagning av facket sedan ar 1979: en
tamligen stadig nedgang i anslutningsgraden, till dagens laga niva kring 12-13
procent.

Det ska tilldggas att dessa serier ar for den totala arbetskraften, alltsd alla sektorer.
Om man kollar pa sektorer separat sa far man fram en battre forstaelse. I jord-
brukssektorn, som i mitten av 1900-talet stod for en stor del av den amerikanska
ekonomin, har organiseringsgraden konsekvent varit lagre an i framfor allt indus-
trin. Jordbrukets del av ekonomin har dock minskat i stadig takt. For de senaste
trettio aren ar den sektorsskillnad som ar mer intressant istéllet skillnaden mellan
privat sektor och offentlig sektor (Freeman 1988). Den skillnaden ar idag mycket
stor: ar 2010 var 36,2 av den offentliga sektorns anstillda med i facket, men bara
6,9 procent av de privatanstallda (kalla: BLS).
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Facklig anslutning per sektor, USA
1973-2010

(killa: unionstats.com)
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En mer detaljerad bild for olika branscher i den privata sektorn ar 2010 far vi i
diagrammet nedan. Har ser man att "utilities”, som innefattar verksamheter som
el- och vattenfoérsorjning, ar tamligen starkt organiserad, med ungefar 30 procent
fackligt organiserade (alltsa att jaimfora med ungefar 7 procent i privat sektor
overlag). Ocksa transport- och lagersektorn, med lastbilschaufforer, lagerarbetare
och relaterade yrkesgrupper, dr tamligen starkt organiserad med 30 procent
anslutningsgrad.

Facklig anslutning per bransch i privat sektor,
2010

(kélla: unionstats.coin)
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Inom till exempel hotell och restaurang daremot finns diaremot facket nastan inte
alls — dar ar anslutningsgraden sanslost laga 2,1 procent. Inom handeln, bade
partihandel och detaljhandel, ligger organiseringsgraden bara runt 5 procent, sa
ocksa dar ar facket mycket svagt.

Ytterligare en sldende sak med den fackliga anslutningen i USA ar att den varierar

valdigt mycket per region och delstat, vilket syns i tabellen nedan (jfr Warren
2010, s 851-3).

Facklig organisationsgrad per delstat, 2010

Delstat Org.grad Delstat Org.grad Delstat Org.grad
Alabama 10,1 | Louisiana 4,3 | Ohio 13,7
Alaska 22,9 | Maine 11,6 | Oklahoma 5,5
Arkansas 4 | Maryland 11,6 | Oregon 16,2
California 17,5 | Mass. 14,5 | Pennsylvania 14,7
Colorado 6,6 | Michigan 16,5 | Rhode Island 16,4
Connecticut 16,7 | Minnesota 15,6 | S. Carolina 4.6
Delaware 11,4 | Mississippi 4,5 | S. Dakota 5,6
D.C. 9 | Missouri 9,9 | Tennessee 4,7
Florida 5,6 | Montana 12,7 | Texas 5,4
Georgia 4 | Nebraska 9,3 | Utah 6,5
Hawaii 21,8 | Nevada 15 | Vermont 11,8

N.
Idaho 7,1 | Hampshire 10,2 | Virginia 4,6
lllinois 15,5 | New Jersey 17,1 | Washington 19,4
New
Indiana 10,9 | Mexico 7,3 | West Virginia 14,8
lowa 11,4 | New York 24,2 | Wisconsin 14,2
Kansas 6,8 | N. Carolina 3,2 | Wyoming 7,4
Kentucky 8,9 | N. Dakota 7,4

Kalla: www.unionstat.com

Ar 2010 var den fackliga anslutningen allra lagst i North Carolina med 3,2 procent
samt Arkansas och Georgia, med 4,0 procent var. Hogst var den i New York med
24,2 procent. Det finns ett tydligt monster att den fackliga anslutningsgrader ar lag
i alla sydstater, och generellt sett ar den hogst i norddst, som ar den del av landet
dar industrialiseringen borjade (som vi ska se i del 3), och dar ocksd USA:s
fackforeningsrorelse grundades, i New Englands textilindustrier, Pennsylvanias
kol- och stalindustrier, och jarnvdagarna runt om i regionen. Facket ar ocksa relativt
starkt pa Vastkusten - i Washington, Oregon och Kalifornien ligger
organiseringsgraden runt 16-20 procent.

Den svaga fackliga organiseringen i Sydstaterna har forstds manga forklaringar -
senare industrialisering och mindre facklig tradition dn i norddst, slaverisystemets
arv, ekonomisk struktur, och sa vidare, men en faktor som sakerligen spelar roll ar
ocksa politiken. USA ar ju ett mycket stort land med stor politisk variation mellan
delstaterna. En indikator pa delstatens politiska instdllning till facklig installning ar
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huruvida den har en sa kallad "Right to Work”-lag. "Right to Work”-lagar innebar
ett forbud mot den sa kallade "closed shop”, alltsa arbetsplatser dar man maste
vara med i facket for att fa arbeta. Denna har traditionellt sett varit ett mycket
viktigare inslag i den fackliga strategin i USA jamfort med i Sverige, och férbudet
mot closed shop ar darfor ett meningsfullt inslag i arbetsmarknadspolitik i USA.
Idag har tjugotva stater Right to Work-lagar, och de delstaterna ar: Alabama,
Arizona, Arkansas, Kansas, Florida, Georgia, Idaho, Iowa, Louisiana, Mississippi,
Nebraska, Nevada, North Carolina, North Dakota, Oklahoma, South Carolina, South
Dakota, Tennessee, Texas, Utah, Virginia, och Wyoming .1 Vi ser ett tydligt
geografiskt monster har: alla sydstater forutom Kentucky och West Virginia har
RTW-lagar, och de ar ocksa vanliga i prariestaterna i vaster som Idaho, the Dakotas
och Wyoming. Pa vastkusten - Washington, Oregon och Kalifornien - finns de
diaremot inte, och inte heller i nordost.

1 Kalla: http://www.nrtw.org/en/b/rtw_fag.htm
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3. Fran industrialismens bdrjan till New Deal

USA industrialiserades tidigare @n Sverige, och den moderna fackféreningsrorelsen
uppstod diarmed ocksa tidigare dar. Enligt Philip Dray (s 11-49) sa var den forsta
fackforening som bildades i USA The Mechanics’ Union of Trade Association i
Philadelphia ar 1828, och den forsta organiserade strejken dgde rum ar 1834, nar
800 kvinnliga arbetare strejkade pa en textilindustri i Massachusetts.
Massachusetts ar en delstat i New England som var den del av USA som
industrialiserades forst. Arkiven fran New Englands textilindustrier visar att redan
1826 fick arbetare sparken for "mutiny” (myteri), men den férsta organiserade
aktiviteten tycks ha varit 1834 ars stora strejk. Strejken utlostes som en defensiv
handling, mot en 15 procents l6nesankning, men laddades med betydligt storre
inneborder: kvinnorna aberopade kvinnors rattigheter och den feministiske
foregangaren Mary Wollstonecraft, och orattvisan i att 1ata landet styras av en
"valbargad aristokrati”. Strejken varade bara nagra dagar, men ar 1836 strejkade
pa samma fabrik 2000 kvinnor, tva tredjedelar av de anstallda. Féregangare hade
1820- och 30-talens fackféreningar och strejker dock redan i ar 1806 da en
juridisk konflikt dgde rum i Philadelphia, dar atta skomakare atalades for
"konspiration” och "kombination” da de hade en forening for att hdja och sina
l6ner och att om nédvandigt "tillbakahalla sitt arbete”, det vill sdga strejka, for att
driva igenom sina krav (Dray, s 49). Dray visar hur de centrala temana om
inkomstférdelning och maktférdelning kom tillbaka om och om igen i olika former
i USA:s 1800-tal; sa har talade en foretradare for en "arbetande mans kommitté” i
Boston ar 1840:

"Vart arbete har grivt kanalerna och lagt jirnvagarna ... Vi har byggt
och bemannat skeppen som navigerar 6ver haven, och forsett de rikas
hus med alla bekvamligheter och all lyx. Det dr vart arbete som gjort
allt detta, (dnda) far vi slita fran morgon till kvill, fran det ena arets slut
till nésta, for varje ar med 6kade anstrangningar, men fortfarande ar vi
fattiga och beroende.” (Dray, s 45, egen dévers.)

Det var dock pa 1860- och 1870-talen som fackféreningarna borjade upptrada pa
allvar i USA som ett signifikant och kontroversiellt inslag i det nya samhallet som
gjorde stort ideologiskt intryck. New York Times skrev 1874, tre ar efter kom-
munardrevolten i Paris: "Det finns en ny klass i New York, lika mycket som i Paris,
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och som bara saknar tillfillet eller sporren att sprida anarki och forstorelse” (Dray,
s 2, egen Overs.).

Det forsta nationella fackforbundet i USA var National Labor Union som bildades
1866 (Dray, s 71f). Den ekonomiska boomen efter inbordeskrigets slut ar 1865
innebar ett uppsving for facket och 1870 fanns det 37 stycken nationella fack-
foreningar och ca 300 000 fackliga medlemmar. Den ekonomiska nedgangen efter
ar 1873 forsvagade dock facket och ar 1877 fanns det bara nio nationella fack-
foreningar kvar, med 50 000 medlemmar (Dray). Tva branscher som sag facklig
organisering under denna period var jarnvagen och kolgruvorna. I bada bransch-
erna motte facket och strejkande redan har militant och organiserat motstand fran
arbetsgivarna. Bland annat var en av den berémda detektivbyran Pinkertons
specialitéer att med vald bekdmpa strejker och facklig organisering. Ett stort
utbrott av valdsam bekdmpning av strejker intraffade juli ar 1877, nar en strejkvag
gick genom de nordodstra delarna av landet och den pa flera hall méttes inte bara
av polisvald utan ocksa av militart vald.2 Vid en jarnvagsstrejk (utlost av en
l6nesankning med tio procent) i West Virginia den manaden kallades militaren in
for att bekdampa de strejkande. Detsamma hiande i samma manad vid en strejk i
industristaden Pittsburgh dar tusentals deltog i upplopp dar tjugo manniskor skots
till dods av militaren (Dray, s 107ff). Ocksa i Chicago i juli 1877 ledde en strejk till
upplopp och dar skots och misshandlades trettio till dods av polis, militdr och
lokala busar som anstéllts tillfalligt som "special deputies” for polisen. (Strejken i
Chicago var for 6vrigt speciell pa sa satt att den leddes av det forsta marxistiskt
influerade partiet i USA, The Workingmens’ Party.)

Ar 1892 hade Homestead-stalverken i Pennsylvania, just utanfor Pittsburgh, 3 800
anstallda av vilka 750 var fackligt organiserade (se Dray, s 169ff; Montgomery
1987 s 36-40). I juni 1892 kravde foretaget en "open shop”, alltsa arbetsplats utan
facklig organisering, och genomférde en lockout for att driva igenom kravet.
Arbetarna protesterade, foga forvanande, och foretaget kallade in Pinkertons med
inte farre an 300 hejdukar. Detta rackte dock inte utan en milis pa 8 000 personer
kravdes till slut for att sla ner arbetarnas protester och ockupation av stalverken; i
november samma ar, efter flera dodsfall och skottskador fran striderna mellan
arbetare pa ena sidan och Pinkerton och milisen pa den andra, fick arbetarna ge
upp och Carnegies stalforetag United States Steel Company var fran och med da
befriat fran facklig organisering.

Facket och svarta arbetare

De tidiga fackféreningarna i USA drevs av vita och svarta arbetare uteslots.
Historikern W.E.B. Du Bois hdvdade att de vita fackféreningarnas eventuella

2 Det finns en bra wikipedia-sida om denna strejkvag:
en.wikipedia.org/wiki/Great_Railroad_Strike_of 1877
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solidaritet med svarta arbetare i allra hogsta grad var egoistisk: de insag att om
svarta arbetares forhandlingsposition var svag nog att de var tvungna att
acceptera vilka arbetsforhallanden som helst, sa skulle ocksa vita arbetares
forhandlingspositioner forsvagas, eftersom de skulle utgora relativt sett dyrare
arbetskraft for arbetsgivarna (se Dray s 82-85). National Labor Union till exempel
hade en sarskild organisation for svarta arbetare som alltsa inte medgavs fullt
medlemskap. Du Bois havdar att detta berodde pa att de vita fackféreningarna sag
svarta arbetare som "a competitor and a prospective under-bidder”, en konkurrent
och presumtiv lonedumpare.

Det finns en del historiska studier av etnicitet och facklig organisering i USA, och
en del teoretiserande, inte minst neomarxistiskt, om hur arbetsgivare anvant
etniska skillnader for att splittra arbetarna. Sociologen Clifford Brown (2000) har
anvant fackliga organiseringskampanjer i slakteri- och stalindustrierna, tva av de
industribranscher som anstallde flest svarta arbetare, som fallstudie av just denna
fraga. Kampanjerna dgde rum i Chicago, Illinois (slakterierna) och Gary, Indiana
(stalverken), och i bada fallen anviande arbetsgivarna svarta strejkbrytare — som
knappast hade mycket att valja pa - for att knacka de vita fackens strejker och
organiseringskampanjer. Bade Illinois och Indiana sag i slutet av 1910-talet stora
invandringsvagor av svarta fran Sodern, som flyttade norrut fér att komma undan
den mer extrema rasismen och for att det fanns fler jobb i norr, och detta gjorde att
det ar 1919 fanns en stor svart arbetarklass i de industriella stiderna som Chicago
och Gary. I Chicagos slakterier utgjorde svarta arbetare ungefar 30 procent av den
totala arbetskraften, och i stalindustrin i Gary ungefar 15 procent. De hade i
princip alla de lagst kvalificerade jobben med samst férhallanden (Brown, s 657).
Kombinationen av fackets rasism - stalfacket viagrade organiserade svarta
arbetare -, arbetsgivarnas utnyttjande av splittringen, och de svarta arbetarnas
overlag mycket svaga forhandlingsposition pa grund av diskriminering i hela
samhallet och bristen pa "fallback”-alternativ, gjorde att arbetsgivarna kunde spela
ut vita och svarta arbetare mot varandra, och anvanda svarta arbetare som
strejkbrytare, visar Brown i sin studie. Vidare sa var det enligt Brown (s 674) inte
forran pa 1930-talet som facken, och framfor allt da de som tillhérde mer
progressiva konfederationen CIO snarare an AFL, fullt drog konsekvenserna av hur
de forsvagades av sin rasistiska organisering med dess splittring mellan arbetare.
(For en mer makroinriktad studie av rasfragan och facklig splittring i USA, se
Jacobs 1978.)

Hantverkarfack och arbetarklassens splittring

[ USA liksom i Sverige borjade fackféreningarna som hantverkares organisationer,
som en modern motsvarighet till de gamla gillena. Man organiserade larlingsskap
och senioritet, och sma forsakringssystem. 1880-talets organisation Knights of
Labor (KoL) ar det klassiska exemplet pa tidig hantverkarfacklighet i USA. Den mer
bestdende organisationen fran denna tid, dannu existerande idag, ar dock American
Federation of Labor (AFL), som bildades 1886 av hantverkarfackféreningar som
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var missndjda med KoL. AFL forblev langt in pa 1900-talet en hantverkardomine-
rad federation, med en ofta nedlatande syn pa massproduktionsarbetare, och en
konservativ hallning inte bara organisatoriskt utan ocksa politiskt.

Arbetarhistorisk forskning har atminstone sedan 1970-talet mycket fokuserat pa
inte bara faktorer som enar arbetarklassen utan ocksa faktorer som kan splittra
den. Sociologen Kim Voss (1988, s 331) arbetar i denna anda nar hon skriver:

“i klassformationens historia har organisationer oftare tjanat klassegment an en
hel klass” (egen overs).

USA:s fackforeningsrorelse vaxte fram med sarskilt stark atskiljning mellan fram-
for allt utbildade och outbildade arbetare. Till exempel i hamnarna sa organisera-
des olika yrkesgrupper av stuvare, hantlangare m fl i olika fackféreningar, vilket
forstas inte framjade solidariteten. Att AFL. dominerades av hantverkare vars
organisationer ofta hade en nedlatande syn pa andra arbetare, dr en bit i pusslet av
USA:s historiskt sett svaga fackforeningsrorelse (jfr Hanagan 1988). Historikerna
Ira Katznelson och Aristide Zolberg (1986) skriver i en bok om klassformation
under 1800-talet att "amerikanska hantverkare misslyckades med att 6verfora sitt
ledarskap, sitt sprak och sina attityder till det nya proletariatet” (egen 6vers).
Sociologerna Kimeldorf och Stepan-Norris (1992, s 497) lyfter fram att USA:s
sarskilt organiserade arbetsmarknad gav upphov till en arbetarearistokrati som
redan i 1800-talets slut kunde politiskt enas med medelklassen snarare an de
outbildade arbetarna.

Pa 1900-talet uppstod de forsta frona av "vertikal” organisering, det vill sdga
branschbaserad organisering dar alla arbetare i branschen var vidlkomna i facket,
och inte bara de utbildade arbetarna (Zieger och Gall, s 31). Anarkistiska/socialis-
tiska Industrial Workers of the World (IWW) som bildades 1905 organiserade saval
outbildade som utbildade arbetare (Dray, s 290), och det fanns ocksa branschfack
som Eugene Debs jarnvagare (se nedan om Pullmanstrejken 1894) som var 6ppna
for alla arbetare.

Closed shop-systemet

En mycket omstridd del av den amerikanska arbetsmarknaden ar det sa kallade
closed shop (eller union shop)-systemet, som ndmnts i sektion 2. Detta gar ut pa att
en arbetsplats kollektivavtal har inskrivet att en person (i ett visst yrke) som ska

arbeta pa arbetsplatsen maste vara med i den fackférening som har avtalet for att
fa jobba dar.

Ar 1939 uppskattade offentliga Bureau of Labor Statistics att lite mer 4n halften av
de 7 000 lokala kollektivavtal som fanns i landet innehdll en union shop-klausul.
Ungefir tre miljoner arbetare omfattades av en sddan (Spielmans 1943, s 113n). Ar
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1941 berdknades ungefar fyra miljoner arbetare beroras, vilket var 30 procent av
alla med kollektivavtal och 12 procent av alla anstéllda. De branscher i vilka
systemet var vanligast var kolgruvor (som var nastan 100 procent union shop),
textilindustrin, tryckerier och byggnadsbranschen. Ford slot ar 1941 ett union
shop-avtal, vilket var ett av de forsta sddana i den tunga industrin.

Systemet har i USA sitt ursprung i det sena 1800-talet bland grovarbetare med l6sa
anstallningar. Det handlar om grupper som hamnarbetare, dar fackets union hall
ocksa fungerade som "arbetsférmedling” for arbetsgivarna (Montgomery, s 95),
och byggnadsarbetare.3

Closed eller union shop-systemet bemottes i flera omgangar av organiserade
arbetsgivarkampanjer, inte minst aren 1902-1912, 1919-20 och i slutet av 1940-
talet, da Taft-Hartley-lagen som vi sett i del 2 av denna essa gjorde det mojligt for
delstater att forbjuda closed shops med sa kallade right to work laws.

Friedrich Engels om arbetarrérelsens svaghet i USA

En forfattare som forstas var mycket intresserad av arbetarrorelsens utveckling i
USA var Karl Marx samarbetspartner Friedrich Engels. I brev och i ett special-
skrivet efterord till en amerikansk utgava av Den engelska arbetarklassens ldge
diskuterar han denna fraga. Det ar tva faktorer som han betonar till varfor arbetar-
rorelsen var forhallandevis svag i landet. Ett, tillgangen till billig jord (6verkom-
men bland annat genom att foérdriva native americans) som minskade arbetarnas
beroende av sina arbeten: de kunde ju relativt enkelt bli smaforetagare genom att
bli sjdlvigande bonder, da delstaterna i manga fall delade ut en viss mangd jord
gratis till varje person som kunde tdnka sig att flytta dit. Tvd, splittringar mellan
olika etniska grupper - USA var forstas ett invandrarland, med en mangd olika
sprak och etniska grupper, och Engels havdade i ett brev till en amerikan att: "er
bourgeoisie vet mycket battre an den 6sterrikiska regeringen hur den kan spela ut
en nationalitet mot en annan” (Engels 1892, egen 6vers.).

De juridiska féorutsdttningarna och fackens (anti-)politiska slutsatser

Lagstiftningen var en central arena for och emot den fackliga kampen (jfr Wallace
et al 1988). I det sena 1800-talet anvandes ofta anti-trust-lagar, alltsa lagar som
skulle forhindra foretags monopolmakt pa marknaderna, ocksa mot fackférening-

3 Den som har sett teveserien The Wire kanner igen detta fran Baltimores problematiska hamn-
arbetarfack i sdsong tva!
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ar. Juristerna hdavdade da alltsa att facket i sig var ett slags "monopol pa arbete”,
eftersom facket efterstravade att organisera alla anstallda pa arbetsplatsen (Dray,
s 214ff). Ett exempel pad nar antitrustlagar anvandes mot facket var i den stora
Pullmanstrejken ar 1894. Pullman var en tillverkare av jarnvagsvagnar, baserad i
en foretagsstad just sdder om Chicago. Foretaget hade dar 13 000 boende: 5 000
arbetare och deras familjer. Aren 1893-94 genomférde foretaget stora ned-
skarningar: 2 000 arbetare skulle fa ga och de kvarstdende skulle drabbas av
lonesankningar pa 25-50 procent. Arbetarna protesterade med att ga med i
American Railway Union, en nationell fackférening ledd av Eugene Debs, och ga ut i
strejk (Dray, s 192ff). Med den extremt "foretagsvanliga” regim som USA hade
under denna tid var detta dock inte enkelt: foretaget startade en legal process och
inte farre dn 200 strejkande arbetare arresterades, liksom fackets ordférande
Debs. Strejken stoppades liksom den lokala fackliga organiseringen. Dray skriver
om fackforeningsrorelsens slutsatser av Pullmankonflikten:

"rorelsen larde sig eftertryckligt att den hade inga vinner i
Washington, och att den federala regeringen inte skulle tveka att
sanda soldater att konfrontera arbetare som framforde befogade
klagomal.” (Dray, s 217, egen Overs.)

Statsvetaren Victoria Hattam (1992) havdar att den speciella juridisk-politiska
situationen for den framvaxande amerikanska fackforeningsrorelsen spelat en
avgorande roll i att forma dess speciella icke-politiska “business unionism”-strategi
(se ocksa Forbath 1989; Rogers 1990; Archer 1998, s 392-4). Hattam hdvdar
(1992, s 138, s 155f) att jamfort med exempelvis Storbritannien sa var domstolar-
na i USA sarskilt maktiga och interventionistiska i fragor om arbetares rattigheter
och organisering under 1800-talet. I bade USA och Storbritannien sa gjordes ingen
atskillnad mellan arbetares organisering och andra typer av organisering, utan
ocksa fackforeningar kunde atalas for "criminal conspiracy” (Dray, s 49). Fackligt
organiserade kunde i USA under den tiden démas till fingelse for sin organisering,
som enligt manga delstaters lagar alltsa kunde ses som "kriminell konspiration”
mot dgare av privat egendoms ratt att bestimma 6ver denna egendom. Ocksa den
svenske statsvetaren Svante Nycander (2007) lyfter, i en studie som jamfor fack-
foreningsrorelsens tidiga historia i USA och Sverige, fram just fackféreningsfientlig
juridik som en avgoérande faktor till att den amerikanska fackféreningsrorelsen
blev sa pass svag (se ocksa Wallace et al 1988). Nycander menar att i Sverige la
inte domstolarna i sig fragor om facklig organisering sarskilt mycket, utan det var
mer "fritt fram” for arbetare att organisera sig, medan i USA domstolarna var
mycket interventionistiska, och fientliga till facklig organisering. Robin Archer
(1998, s 401) papekar att det var inte bara att domarna i sig var fackfientliga under
1890-talet, utan ocksa att domarkaren i denna uppfattning stéttades av politiker
(som president Grover Cleveland). Archer jamfor med 1930-talet da den fackvan-
lige presidenten Franklin Delano Roosevelt 6ppet brakade med domstolarna
(framfor allt hogsta domstolen) om politik, och domstolarna efter FDR:s andra
stora valseger 1936 tvingades dndra hur de drev arbetsrattsliga fragor. Under
1890-talet fanns ingen sadan politisk press pa domstolarna.
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Naturligt nog sa vande sig fackféreningarna under 1880- och 1890-talen atminsto-
ne delvis till politiken for att forsoka skriva om lagarna som reglerade ratt till
organisering. Men Hattam (s 143-5) menar att domstolarnas stora oberoende i att
tolka lagar i USA dnda undergravde fackforeningarnas reformforsok i sa hog grad
att facket vid arhundradeskiftet 1900 var politiskt demoraliserade. Liksom Dray,
se citatet om slutsatserna av Pullmanstrejken 1894, ser historikern Sean Wilentz
perioden 1886-1894 som en vandpunkt for denna apolitiska vandning:

"Perioden 1886-1894 var en avgoérande vindpunkt for den
amerikanska arbetarrorelsen, en period av storslagna klasskonflikter
som foljdes av en 6vergang till yrkesinriktade forbund, the American
Federation of Labor och ‘pure-and-simple-ism’ ('ren-och-enkel-ism’)
som de dominerande tendenserna bland organiserade arbetare.”
(Wilentz 1984, s 15, egen Overs.)

Wilentz ser arbetsgivarnas/kapitalistklassens juridiska och fysiska/bevdpnade
offensiv under perioden som en viktig forklaring till fackets nedskruvade forvant-
ningar och ambitioner - 1880- och 1890-talen sag "den mest intensiva (och troli-
gen den mest valdsamma) motoffensiv som ndgonsin utkdmpats mot ett lands
organiserade arbetare.” (Wilentz, s 15, egen overs.).

Under slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet fanns férvisso ett alternativ for
fackforeningarna och konfederationen AFL att ga in i politiken helhjartat. Eugene
Debs, som ndmndes ovan som jarnvagsfackledare, ledde ett socialistiskt parti som
hade sin hojdpunkt ar 1912 da Debs fick sex procent av résterna i presidentvalet
och det fanns 1039 stycken folkvalda socialistiska politiker i landet (Dray, s 228).
Men att facken och AFL aldrig helhjartat gick den socialistiska viagen gar, menar
Hattam, inte att forklara med de juridiska forutsattningarna - vad domstolarnas
fackfientlighet stangde vagen for var reformistisk politik, och valmdgjligheterna for
facket blev antingen revolutionar politik eller business unionism, dvs. fackliga
stravanden som sndvt avgransar sina aktiviteter till 16ne- och formansfragor. AFL:s
mangarige ordférande Samuel Gompers har gett denna filosofi dess tydligaste
uttryck nar han pa fragan vad facket ville svarade "mer”.

Sociologen Robin Archer (1998, s 391) papekar att ar 1894 diskuterade AFL ett
politiskt program och lokalt h6ll AFL-avdelningar pa att bilda politiska organisa-
tioner, men ordféranden Gompers och hans falang stoppade detta och ar 1895 tog
AFL ett uttalande om att "partipolitik, oavsett om den ar demokratisk, republi-
kansk socialistisk eller absolutistisk inte ska ha ndgon plats vid AFL:s samman-
komster”. Den typ av parti som var ett alternativ och foresprdkades av en del var
ett arbetar-populistiskt parti med en koalition av arbetare och smabrukare; sddana
partier fanns i manga delstater och kunde nd makt dar. Ett exempel pa en sddan
stat ar Minnesota, diar guvernoren kom fran Farmer-Labor Party fran 1931 till
1939. Pa federal niva bildades dock aldrig nagot slagkraftigt arbetareparti. Archer
(1998, s 405) pekar pa att efter ar 1908 mildrades Gompers och den 6vriga AFL-
ledningens motstand mot att blanda in sig i politiken, och de allierade sig mer och
mer med det Demokratiska partiet.



22

Statligt motstdnd och splittringen av rorelsen

Historikern Gerald Friedman (1988) hdvdar i en jimférande studie av fackfore-
ningsrorelserna i USA och Frankrike i slutet av 1800-talet att statens reaktioner
och domstolsutfall ocksa spelade roll for att forstarka den uppsplittring mellan
facklarda och outbildade arbetare som jag talat om ovan (under rubriken
"Hantverkarfack och arbetarklassens splittring”). Han menar att i storre strejker
dar hantverkare och outbildade arbetare enades i USA:s sena 1800-tal, forlorade
de i sarskilt hog grad juridiska fall, och moétte sarskilt stort statligt motstand. Enligt
Friedman forstarkte detta under 1880-talet Knights of Labors sndva organiserings-
modell - repressionen blev starkare om de organiserade sig pa ett bredare satt.
Enligt Friedman var statens repression mot arbetarrérelsen strangare i USA dn i
Frankrike eftersom 6verklasserna i USA var mer enade an de i Frankrike: i Frank-
rike fanns det en atskillnad mellan republikanska och rojalistiska 6verklassper-
soner och en oenighet i fragor om kyrkans roll och liknande; i USA kunde
overklasserna enas enklare politiskt mot rérelser underifran.

Inget arbetareparti: en fraga om timing?

[ det foregdende stycket konstaterade jag att enligt Hattam sa begransade det sena
1800-talets juridiska repression mot arbetarorganisering arbetarnas politiska
valmojligheter till revolutionar politik eller business unionism. En férklaring till
valet av endast svagt politiska fackforeningar, och inget "eget” arbetareparti som
Labour i Storbritannien, kan vara timingen i skeendet: USA utvidgade rostratten
(for man) tidigare dn vad europeiska lander, och sa nar fackféreningsrorelsen
vaxte fram nationellt sa fanns i USA redan en tradition i arbetarklassen av tillhorig-
het till Republikanerna eller Demokraterna (jfr Kimeldorf och Stepan-Norris 1992,
s 497; Manza 2000, s 306). Juristen Derek Bok formulerar denna historiska
egenhet sa har:

"Eftersom rostratten inte nekades den amerikanske arbetaren tog
etablerade partier ansprak pa hans lojalitet innan starka
fackforeningar hade utvecklats. Resultatet var att dessa partier fick
grepp om arbetaren och lirde sig att mota hans behov just sa mycket
som blockerade varje forsok att svetsa samman lontagarna till en
sammanhingande politisk rérelse.” (Bok 1971, s 1404, egen 6vers.)

Alltsa: arbetarna var i USA mer integrerade i det etablerade politiska systemet, och
darfor mindre bendgna att organisera sig sjilva i ett nytt arbetareparti. Det var
alltsa svarare for socialistiska partiorganisatorer - manga forsok gjordes givetvis -
att rekrytera medlemmar.
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Det brutala motstdndet mot facket

I den svenska arbetarrérelsen kinner alla till "Adalen 31”: demonstrationen i
Lunde i samband med en traarbetarstrejk, dar militiren 6ppnade eld mot
obevipnade demonstranter och mérdade fem. Denna typ av brutalitet i klass-
kampen mot arbetarrérelsen var inte pa nagot satt unik for Sverige; i USA finns
otaliga liknande exempel.

Kol- och stalstaterna i 6stra USA, som Pennsylvania och West Virginia, var under
1800-talets andra halft scen for ndgra av de hardaste arbetsmarknadskonflikterna
i landet, av vilka jag har nAmnt 1877 ars stora strejkvag ovan.

De enligt Zieger och Gall (2002, s 23) langsta och dodligaste klasstriderna ("labor
war”) i USA:s historia var dock de i samband med en strejk i (de Rockefelleragda)
kolgruvorna i sodra Colorado aren 1913-1914; vid den tiden hade saval industria-
lismen som fackféreningsrorelsen spritt sig till vastra USA. [ sédra Colorados kol-
gruvor strejkade 11 000 arbetare i atta-nio manader och under strejken skedde
aterkommande strider. John D Rockefeller Jr hdvdade att han hellre skulle lagga
ner sina gruvor an att 1ata "amerikanska arbetare bli berévade ratten enligt
konstitutionen att arbeta for vem de vill” (Dray, s 335, egen 6vers.). Den ofrivilliga
ironin i Rockefellers uttalande dr som en sallsynt brutal kusin till Anatole France
berémda uttalande att i Paris ar alla manniskor, fattiga som rika, lika fria att sova
under stadens broar. Gruvarbetarna i Rockefellers gruvor bodde i bostiader dgda av
foretaget sa nar de gick ut i strejk blev de vrakta och hemlosa, och fick istdllet
bygga upp en téltstad dar de bodde med sina familjer. Invanarna i taltstaden
overvakades och trakasserades av hundratals soldater fran nationalgardet, och
den 20 juni 1914 gick soldaterna till attack mot taltstaden, efter att ha hort att en
arbetare som ville ga tillbaka till arbetet holls fangen dar. 22 man, kvinnor och
barn dog i denna attack, skjutna eller av brander nar soldaterna satte eld pa talt
(Dray, 334ff). Sammantaget dog 66 personer under strejken.

Ar 1912 intraffade i Lawrence, Massachusetts en annan historisk arbetsmarknads-
strid, nar 22 000 textilarbetare gick ut i strejk, ledd av Industrial Workers of the
World (se Dray, s 305-323). Ocksa denna strejk mottes med vald; fullt bevapnade
delstatspoliser kallades in for att halla pli pa de strejkande.

Just 1910-talet var en brutal period. Vid en strejk i en koppargruva i Arizona ar
1917 kidnappades de strejkande och deras familjer och deporterades (!) till New
Mexico, och vid en gruvstrejk samma ar i Butte, Montana dar 164 arbetare dott i
gruvan under aret, lynchades en inrest IWW-organisator och hdangdes offentligt i
stans utkanter, som ett varnande exempel for andra som var intresserade av
facklig organisering (Dray, s 359). Och just den avskrackande effekten tror jag ar
en viktig del av den valdsforklaring som jag i Lichtensteins efterféljd vill lyfta fram:
givetvis ar ocksa dven de manga exempel pa brutalitet mot fackliga och strejkande
i sig endast enstaka fall och "anekdoter” fran en lang historia i ett stort land dar
manga arbetare inte blev skjutna eller misshandlade av Pinkertons, poliser, mili-
tarer och medborgargarden. Men att valdet var sa aterkommande och statligt
sanktionerat gor, menar jag, att det sannolikt hade en stark avskrackande effekt pa
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arbetare i allmanhet: att organisera sig fackligt var forknippat med stor fara for liv
och halsa.

Efter 1920-talets ekonomiska boom blev 1930-talet ett nytt uppsving for bruta-
liteten i klassmotsattningarna i USA (jfr Nycander, s 42). Zieger och Gall (2002, s
56, 73ff) aterger flera exempel och har ar ndgra. Den 7 maj 1932, under den stora
depressionen med hog arbetsloshet, marscherar en kommunistledd arbetslésas
organisation mot en Fordfabrik i Detroit och moéts av brandkaren, polisen, och
Fords union-busting-avdelning “service department”. Fyra demonstranter skjuts till
dods och dussintals skadas. Den 24 maj 1934 leder en bilarbetarstrejk i Toledo,
Ohio till gatustrider med tva dodsfall. I juni ar 1934 en hamnarbetarstrejk i San
Francisco dar tva strejkande mordas. Sommaren ar 1934 var en tid av stora
konflikter och i juli det aret borjade en valkand lastbilschaufféresstrejk i Minnea-
polis, Minnasota som fram till dess var en "open shop”-stad, dvs. utan fackférening-
ar. Lastbilschaufforsfacket, som leddes av trotskister (se s 26f nedan), motte foga
forvanande hart motstand: inte bara polisen utan ett av polisen sanktionerat
borgerligt medborgargarde gick till attacker mot de strejkande och deras familjer
med batonger och andra vapen. Detta resulterade i en motattack som ar ett av fa
exempel som jag hittat pa dar fackaktiva sjilva har dédat motstandare, nar chaffi-
sarna som svar pa overfallen bevipnade sig med basebolltran, rér och andra hand-
vapen och i gatustrider bland annat slog ihjal tvd medlemmar ur medborgargardet
(se Dray, s 433-9). September ar 1934 blossade valdet upp igen vid textilarbetar-
strejker i New England och Sédern. 5 september: en facklig och en polis doda i
Trion, Georgia. 6 september: sex stycken strejkvakter skjuts till dods i South Caro-
lina; 10 000 kommer pa begravningen. Ytterligare tva strejkande dor i september.
1934 var, som vi forstar, ett osedvanligt "hett” ar i klasskampen i USA. Detta ar
registrerades totalt 1800 strejker, att jimfora med bara 608 st. ar 1928, den lagsta
siffran sedan 1884, och 900 st. ar 1929. | diagrammet nedan ser vi att slutet av 20-
talet var en mycket 1ag punkt for strejkaktivitet; mindre dn 1 procent av de
forvarvsarbetande strejkade under ett givet ar da.

Andel av forvirvsarbetande inblandade 1
strejker, 1903-1929
(kéalla: Gordon et al 1982, 5 155)
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Detta var efter stark ekonomisk tillvaxt och 6kad képkraft for arbetare under 20-
talet; i USA:s ekonomiska historia star "det glada tjugotalet” som det decennium da
arbetare borjade kunna kopa kylskap och liknande moderniteter. Det sena 20-
talets relativa lugn star i sarskilt skarp kontrast till strejkvagen och radikalisering-
en under forsta varldskrigets ar; som jag skall diskutera nu motte denna radikali-
seringsvag ocksa av en organiserad kampanj fran arbetsgivarnas sida.

Arbetsgivarnas kampanjer

Ovan har jag diskuterat det vialdsamma motstandet mot strejker. Men det skedde
givetvis ocksa en mer vardaglig kamp om - fér och emot - facklig organisering och
arbetares rattigheter. Sociologerna Griffin, Wallace och Rubin (1986, s 155ff) pekar
pa tva vagor av arbetsgivaroffensiv mot facket fore New Deal: "the open shop drive”
aren1903 till ca 1913, och “the American Plan” pa 1920-talet (efter den ovan
namnda radikaliseringen under forsta varldskriget). Arbetsgivarorganisationer
ledda av National Association of Manufacturers drev dessa kampanjer tillsammans
med allierade som Handelskammaren. "Open shop” betyder en fackféreningslos
arbetsplats, motsatsen till “closed shop” dir man maste vara med i facket for att fa
jobba dar, och var alltsa centrat for arbetsgivarnas kampanj i 1900-talets borjan.
Detta var i hog grad en ideologisk och politisk kampanj, dd man sysslade med
propagandaproduktion och att knyta band med vanligt instdllda politiker. En av de
stora motpolerna var den da i landet vaxande socialistiska rorelsen, med Eugene
Debs socialistparti som storsta huvudvark for arbetsgivarorganisationerna. En
pikant detalj med denna kampanj ar att konservativt sinnade AFL-ledare, som
ordféranden Samuel Gompers, deltog i en av kampanjens organisationer, och alltsa
samarbetade med arbetsgivarna mot socialisterna och radikalers inflytande inom
fackforeningsrorelsen. Samtidigt sa anvande arbetsgivarorganisationerna taktiker
som att vaxelvis anstdlla arbetare fran olika invandrargrupper for att halla arbetar-
na oeniga och uppratthalla konkurrens mellan olika grupper inom arbetarklassen,
och pa sa satt forebygga enighet (Griffin et al, s 157). En annan medveten taktik var
mekanisering och omorganisering av arbetet i enlighet med "scientific manage-
ment”-idéerna som fick stort genomslag pa 1910-talet.

1920-talets "American Plan”-kampanj var, som namnet antyder, kladd i patriotisk
sprakdrakt, och det var under denna tid som adjektivet "un-American”, " oameri-
kansk” anvandes for forsta gangen, for att brannmarka fackliga, socialister och
andra som av den politiska hogern ansags hota USA:s politisk-ekonomiska system.
Bakgrunden till detta var forstas den ryska revolutionen ar 1917 som innebar en
stor geopolitisk omvalvning och spetsade till vanster-hoger-konflikterna ocksa i
USA. Detta var en tid av politiska rattegangar (jfr Dray s 362-7), deportationer, och
anarkistisk terrorism med bland annat mordférsok (via brevbomber) pa hogt
uppsatta politiker. Detta var ocksa den tid da J. Edgar Hoover, senare chef for FBI
och skrupell6s kommunistjagare, debuterade i kommunistjagarbranschen; han
arbetade pa justitiedepartementet som utredare av subversiv verksamhet. I del 1

av denna essa konstaterade jag att en av de dberopade forklaringarna till det



26

amerikanska fackets relativa svaghet ar att "amerikanska varderingar” och USA:s
sarskilt starka (ekonomiska) individualism kan antas férsvaga facken pa ett
ideologiskt plan. 1920-talets "American Plan” kan ses som ett exempel pa denna
roll for ideologin: Dray (s 412) konstaterar att arbetsgivarnas kampanj starktes av
att de kunde bygga kampanjen pa allmant vedertagna och stodda varderingar och
slogans om "free business”. Men jag vill betona att "ett lands varderingar” inte ar
nagot evigt som alla i befolkningen alltid omfattar, utan givetvis paverkas de av
sadana kampanjer styrda av ekonomiska intressen som 1920-talets American Plan.

Ideologins roll

Bland de fem forklaringar som jag lyft fram i sektion 1 finns USA:s "nationella
ideologi”, att landet ar sarskilt individualistiskt och liberalt i sitt tdnkande, och jag
betonade min skepsis mot en 6verdriven tilltro till denna forklaring (Lipset 1995
och Godard 2009 ar tva foretradare). Vilken roll vill jag da tilldela ideologi i min
egen forklaring till fackféreningsrorelsens skepsis i USA? For att kunna besvara
detta ar det 16nt att fundera pa vilken roll ideologi alls spelar i organiseringen av
en arbetsmarknad. Jag fornekar inte att amerikaners varderingar ar mer (mark-
nads)liberala dn t ex svenskars, och att amerikaner ar mer religiosa och mer
skeptiska mot staten. Och detta spelar en roll. Men var kommer varderingarna
ifran? Min skepsis mot ideologiférklaringen ar att den i mitt tycke reifierar
idéernas roll i samhallet; staller upp dem som en konstant som inte paverkas av
resten av samhallet, av intressegrupper, av teknologisk forandring och sa vidare.

Men en roll spelar ideologin givetvis. Historikern Gary Gerstle (1989; jfr Barrett
1992) ger ett exempel pa hur USA:s sarskilda patriotism spelar roll i att forma
klassmedvetande i sin studie av en textilindustriort i Massachusetts 1814-1860.
Gerstle talar om en "workers’ Americanism” som en sarskild inriktning av den
allmant starka stoltheten dver landet och 6ver att vara amerikan, och jag tror att
till exempel amerikanismen spelar en roll i organiseringen av en arbetsmarknad
genom att den ar en ideologi som ger ett sprak och ett ramverk at formuleringar av
en persons identitet och varderingar. Man kunde vara en klassmedveten arbetare
ar 1830 och samtidigt patriot och da presentera sina politiska forslag i ett sprak av
att "leva upp till vart lands varderingar av frihet och jamlikhet”, liksom man kunde
vara en Rockefeller ar 1914 (se s 18 ovan) och anvianda samma patriotiska sprak
for att presentera sina hogeridéer i ett smickrande ljus.

Jag vill alltsa betona att idéer och ideologi absolut spelar roll i ett samhalles
utveckling, men att de standigt star i samspel med samhallets materiella aspekter.
Ideologi paverkar inte samhallsutvecklingen som en fast och fix sak som betyder
samma sak och paverkar likadant i alla sammanhang utan paverkan av manskligt
handlande, utan ar en process som omfoérhandlas och anvands. En textilarbetare i
Massachusetts ar 1900 kan ha "objektivt” samma klassposition och klassintresse
som en textilarbetare i Sjuhdradsbygden, men det politiska spraket och de
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ideologiska sammanhang som ens objektiva/ekonomiska position skulle samspela
med vore andra, och darfor blir ocksa mobilisering och politik annorlunda.
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4. Sedan New Deal, 1930-tal och framat

Som vi har sett i diagrammen pa sidorna nio-tio sd 6kade fackféreningsrorelsens
anslutningsgrad i USA mycket snabbt 1935-45, och bidddade for rorelsens histo-
riska topp i mitten av femtiotalet. Vad var det da som hiande under 30-talet som
ledde till en forstarkning av facket? Mycket kan antydas bara med de tva orden
"New Deal’, som betecknar politiken under president Franklin D Roosevelts
perioder efter hans forsta valseger 6ver Herbert Hoover ar 1932. USA och varlds-
ekonomin i stort var i depression - "den stora depressionen” och Roosevelt stod
for en total politisk omsvangning fran laissez-faire-politikern Hoover. Roosevelt
stod for storre statlig inblandning i ekonomin, storre valfardsstat och en proto-
keynesiansk stimulanspolitik. Han och hans fru Eleanor Roosevelt, en viktig policy-
influens under dessa ar, var ocksa starkt fackféreningsvanliga och inte radda for
att ta konflikt med de segment av kapitalistklassen som alls inte uppskattade detta.

Ndgra prelimindra forklaringar till fackets forstarkning. Ett, den viktigaste ar
juridiska forandringar for att férenkla for organisering (se nedan). Tvd, den offent-
liga sektorns tillvaxt, dar det var enklare att organisera sig fackligt. Tre, Roosevelt-
regeringen gav ideologiskt stod och legitimitet dt fackféreningsrorelsen; sd kunde
United Mine Workers ordfoérande John Lewis anvianda som slogan uppmaningen
"President Roosevelt vill att du gar med i facket!” (Dray, s 421, egen 6vers.).

Det starkare facket och de nya arbetsrattsliga regleringarna gor att det i
amerikansk arbetsmarknadshistoria ar vart att definiera 1930-talet som ett
regimskifte (Griffin et al 1986, s 148).

Juridiska férdndringar under New Deal

Statsvetaren Michael Goldfield (1989, s 85) beskriver de tre féljande lagarna fran
1930-talet som avgorande spelregelsbestimmare for den fackliga organiseringen,
och som orsaker till forstarkningen av facket under 30- och 40-talen.

e 1932: Norris - La Guardia Act. Férbjuder arbetsgivare att sluta s.k. "yellow-
dog”-avtal, vilket ar avtal mellan arbetsgivaren och den anstallde dar den
anstallde forbinder sig att inte gd med i facket, och om han/hon gar med i
facket, sdga upp sig. Norris-La Guardia omreglerade ocksa domstolarnas
inblandning for att 16sa arbetskonflikter, och med tanke pa
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domstolssystemets fackfientlighet var detta forstas en viktig forandring for
facken. Detta var en extremt viktig lag for den fackliga organiseringen.

e 1933: National Industrial Recovery Act (NIRA). Sektion 7(a) ger arbetare
ratt att gd med i facket och att forhandla kollektivt. 7(a)-arenden ska
hanteras av NRA, vars byrakrater ar antifackliga.

e 1935: National Labor Relations Act (NLRA, Wagner Act). Etablerar National
Labor Relations Board, som en mer profacklig ersattare till NRA. 1935
underkdnns NIRA, som ar en mycket omfattande lag, av hogsta domstolen
och delen av lagen om facklig organisering ersatts av NLRA.

Sociologen Beth Rubin (1988, s 554f) menar att kapitalisterna atminstone fick
ndgot ut ur dessa i huvudsak fackvanliga reformer: vilka fragor som facket fick lov
att strejka for, begransades och snavades in i ekonomistisk riktning.

Organiseringsmetoden i USA

Metoden for att organisera sig och/eller sin arbetsplats fackligt skiljer sig mycket
at mellan Sverige och USA och darfor ar det 16nt att diskutera detta. [ USA efter
NLRA och reformer av den i Taft-Hartley-lagen fran ar 1947 (se nedan) sa gar
organisering av en arbetsplats till sa har (beskrivning fran Freeman 1988, s 71).
Forst maste trettio procent av de anstallda pa arbetsplatsen skriftligt begara
(namninsamling) ett formellt val pa arbetsplatsen for och emot organisering. Om
sa sker ordnas av National Labor Relations Board ett val dar de anstéllda rostar i
hemlighet och pa papper for att antingen organisera sig inom ett visst forbund,
eller for att inte organisera sig alls. Om en majoritet vill organisera sig sa organi-
seras arbetsplatsen och arbetsgivarna maste férhandla med facket om loner, for-
maner och arbetsforhallanden. Omvéant sa kan pa en redan organiserad arbetsplats
ett avorganiseringsval organiseras om minst 30 procent av de anstallda vill det. Da
handlar det alltsa om att ta bort facket och det kollektiva forhandlandet fran
arbetsplatsen.

Valrorelsen, som det faktiskt blir, 6ppnar ett avgorande fonster for foretaget att
motsatta sig organisering av de anstallda. I en studie av 200 organiseringsval aren
1981-82 sa spelade cheferna en "stor” eller "extremt stor” roll i tva tredjedelar av
valrorelserna (Freeman 1988, s 72). Foretagen anvander sig ocksa av anti-fackliga
konsulter for att slippa facklig organisering. Jag kommer att dterkomma till denna
faktor i slutet av sektion 4, i diskussionen av vad som forklarar forsvagningen av
facket i USA sedan 1960-talet.
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Industriférbundstaktiken och CIO:s grundande 1938

Det var inte bara pa det politiska planet som situationen for den amerikanska
fackforeningsrorelsen forandrades i grunden under 1930-talet. Ocksa sjdlva
organiseringen forandrades kraftigt.

Pa AFL:s kongress ar 1935 urartade en debatt i vald nar gruvarbetarfackets
progressive ledare John Lewis slog ner snickarfackets mer konservative ledare,
och darefter tande sin cigarr och gick ut ur kongressalen (Zieger & Gall 2002, s
85ff). Gruv gick vidare med att tillsammans med typograferna och nagra forbund
till bilda en Committee for Industrial Organization (CIO) inom AFL. CIO stod for
industriforbundsprincipen, att inte bara organisera hantverkare utan alla arbetare,
bransch for bransch. CIO var inte populdra inom AFL och gled mer och mer bort;
1938 bildades CIO som en egen organisation och konkurrent till AFL.

CIO skilde sig fran AFL genom den mer egalitdra industriférbundsprincipen, dar
outbildade arbetare organiserades i samma forbund som utbildade arbetare, om
de arbetade i samma sektor, och genom en mer demokratisk organisation och
mindre konservativ politik. CIO vann snabbt tva stora segrar nir de aren 1937-38
lyckades med att organisera stora delar av tva viktiga och tidigare oorganiserade
branscher, bilindustrin och stalindustrin. CIO:s nya férbund United Autoworkers
och Steel Workers Organizing Committee (senare United Steelworkers) forde en
strejkrik strid mot arbetsgivarna om ratten att organisera, och arbetsgivarna
svarade ofta med brutalitet. Varst var Ford som hade 3 000 anstéllda raskinn med
uppgift bland annat att fysiskt bekdmpa fackorganisatorer och strejkande arbetare.
Ford var ocksa det av de stora Detroitbaserade bilféretagen som UAW inte
lyckades organisera i aren 1937-38. Pa General Motors (tillverkare av Buick,
Chevrolet m fl marken) ledde UAW en av USA:s historias storsta strejker ar 1937,
genom att arbetarna i fabrikerna satte sig ner och ockuperade fabrikerna i sex
veckor (Lichtenstein, s 49f). Denna strejk slutade med facklig seger och ett fyra
sidors kollektivavtal skrevs; avtalet innehdll inte manga konkreta vinster, men
UAW vann ratten att organisera arbetarna och féorhandla kollektivt. Pa stalomradet
lyckades SWOC organisera de stora foretagen, men misslyckades med de sma som
erbjod valdsamt motstand; under en strejk i maj 1937 mordades atta strejkvakter
och tio strejkande och familjemedlemmar av féretagens lakejer och av polisen
(Zieger och Gall, s 97). Under organiseringsvagen aren 1937-38 anstéllde CIO-for-
bunden manga kommunister och radikaler som organisatorer och fick ut mycket
av deras totala engagemang. Nar gruvfackets ordférande Lewis fick fragan om
varfor han anstéllde sa manga kommunister och om det inte var farligt, svarade
han: ”Ar det hunden eller jigaren som far bytet?” (Lichtenstein, s 45, egen 6vers.).

CIO:s framgangar gjorde att de framstod i god dager jamfort med AFL, och under
en kort period hade CIO-férbunden fler medlemmar &n AFL-férbunden (Lichten-
stein 2002, s 48-53). Under recessionen i dren 1938-39 gick dock AFL om igen. Ar
1941 var ett strejktatt ar, med 4 200 strejker dar 2,3 miljoner arbetare var
inblandade (70 procent av dem med i CIO-férbund), och i dessa strejker lyckades
SWOC med att organisera de sma stalféretagen, och UAW med att organisera Ford.
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Andra virldskriget och ddrefter

USA:s intrdade i andra varldskriget forandrade rejalt forutsattningarna for facket.
Krigstiden innebar en hogre grad av statlig planering av ekonomin, och vikten av
ostord produktion ledde till att regeringen tvingade fram en "No Strike Pledge”, ett
l6fte om arbetsfred, fran facket. Nar fackets framsta kampmetod var tagen ifran
dem, behovdes nagot annat satt for att organisera och 16sa arbetsmarknadens
konflikter. For detta syfte skapades den korporatistiska National War Labor Board,
med tolv medlemmar: fyra vardera fran facket, arbetsgivarorganisationerna och
regeringen (Zieger och Gall 2002, s 130f). Regeringen och NLWB ingrep direkt i
l6nebildningen dessa ar genom att satta normer for l16nedkningstakten.

Direkt efter kriget var facket starkare dn ndgonsin i USA, och ar 1946 ar landets

strejktdtaste ar ndgonsin. Arbetsgivarna sag konflikten som en konflikt om "the

right to manage” (jfr "ratten att leda och fordela arbetet”). Strejkvagen gav stora
vinster i l6ner och formaner, men var en forlust i opinionen.

Ar 1947 genomfordes den anti-fackliga Taft-Hartley-lagen av en republikansk
majoritet i kongressen, med stod av rasistiska sydstatsdemokrater (Massey 2007 s
160f; Goldfield 1989, s 85). Detta var en antifacklig lag med det uttalade syftet att
borja rulla tillbaka de fackliga framsteg som gjorts under Roosevelts New Deal.
Lagen forbjod vilda strejker, 1at domstolar doma fack till boter for sddana strejker,
gjorde sekundara bojkotter olagliga, stoppade facklig anslutning av forman, tving-
ade alla fackliga representanter att skriva under pa att de inte var kommunister,
och dess sektion 14b tillat delstater att forbjuda "closed shops” (arbetsplatser dar
alla anstdllda maste vara med i facket).*

Enligt Zieger och Gall (2002, s 158) fick Taft-Hartley-lagen stora konsekvenser for
fackets mentalitet och strategier: ett, de ansag sig inte langre som under FDR ha
stod av lagen och regeringen. Tvd, de valde att inte mobilisera for en generell poli-
tisk strid om Taft-Hartley, pa grund av att de hade en sjalvbild av att vara ett egen-
intresse snarare an en gruppering som kunde gora ansprak pa att representera
folket mer generellt. Tre, facket 6kade sitt fokus pa stod for Demokraterna genom
pengar och aktivism. Den marxistiske historikern Robert Brenner kommenterar
betydelsen av kombinationen strejkframgang 1946 - opinionsnedgang och
valforlust 1947 sa har:

"konsolideringen av den konservativa alliansen mellan Republikaner
och Sydstatsdemokrater satte effektivt stopp for fackféoreningarnas
hopp om att USA skulle bygga upp den sorts vidstrickta vilfirdsstater
som skulle vixa fram i det efterkrigstida Europa. Fackforeningarna

4 Ett annat tillfalle vid vilket sydstatsdemokraternas rasism spelade roll for att begransa fackliga
rattigheter var vid genomdrivandet av Wagner Act 1935, da de fick igenom att den inte skulle gilla
anstallda i jordbruket (dar 50 procent av anstillda afrikan-amerikaner arbetade) och hemanstéllda
som husor och tradgardsmastare (Dray, s 553).
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limnades med uppgiften att forsoka pressa fram hilsovards-,
pensions- och arbetsléoshetsformaner direkt fran arbetsgivarna. Men
genom att falla tillbaka pa vad som blev en ‘privat valfiardsstat’ separe-
rades fackforeningsmedlemskapet allt mer fran stindigt viaxande skikt
av arbetarklassen med sdmre eller inga skydd alls, vilket over tid allt
mer gav bilden av att vara det sarintresse som dess fiender hivdade
att det var.” (Brenner 2010, s 45, egen 6vers.)

Har ar det ocksa vart att uppmarksamma en central skillnad mellan USA:s och
Sveriges arbetsmarknader. Brenner lyfter alltsa fram hur skeendet i dren 1946-
1947 starkte en tendens till liten valfardsstat i USA och en ddirmed samman-
hangande facklig strategi som fokuserar pa att bygga en "privat valfardsstat”
genom sociala rattigheter inskrivna i kollektivavtalen.

Har ar det ocksa vart att uppmarksamma en central skillnad mellan USA:s och
Sveriges arbetsmarknader. Jag ska dterkomma till denna mycket viktiga utveckling
nedan. I enlighet med "den privata valfardsstaten” i kollektivavtalen som Brenner
lyfter fram, sd ar det i USA helt enkelt dyrare for en arbetsgivare att anstilla en
fackligt ansluten person, 4n att anstilla en icke organiserad. Ar 2009 var median-
veckolonen for en heltidsarbetande fackmedlem 908 dollars, och for en icke
fackansluten 710 dollars (Frymer 2010, s 612). Det ar en valdigt stor skillnad. En
del av skillnaden beror forstds pa att facken ar starkare bland mer hégavlonade
arbetare som byggnadsarbetare och de i tung industri dn bland till exempel
arbetare i detaljhandeln, men dven om man kontrollerar for yrke, bransch, kon,
etnicitet och sa vidare sa bestar en "union wage premium” pa cirka 10-15 procent
(jfr Freeman 1988, 1989). I Sverige sa ar nastan alla arbetare, ocksd de som inte ar
med i facket, omfattade av kollektivavtal och darfér har arbetsgivarna har inte lika
starka incitament som de US-amerikanska att motsatta sig facklig organisering pa
arbetsplatsen.

Business unionism

[ del 3 diskuterade jag det juridiska systemets fientlighet mot facklig organisering
fore New Deal, och Hattams och Nycanders standpunkt att denna fientlighet hade
ett avgorande inflytande pa den amerikanska fackféreningsrorelsens val av en
"business unionism”-strategi. Sociologen Barry Eidlin (2005) forlagger dock det
definitiva valet av en sddan strategi till en senare period, ndmligen 1940-talet.
Eidlin karaktariserar den organiseringsmodell som facken hade fran 1890-talets
viktiga nederlag (se s 16f ovan) som ”"craft unionism”, hantverksfack, snarare an
business unionism, och havdar att ytterligare ett strategiskt vagskal intraffade i
och med det stora uppsvinget i facklig organisering pa 1930-talet. D3, menar Eid-
lin, uppstod en valmojlighet mellan en bredare "social unionism”-strategi och en
snavare "business unionism”-approach. Eidlins historiska studie pa vilken han
grundar sitt 6vergripande pastadende ar en studie av trotskistledd "social
unionism” i Minneapolis-avdelningen av transportfacket Teamsters, som pa 1940-
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talet svangde i en definitiv "business unionism”-riktning och efter hand blev
verkligt 6kdnda for sina kopplingar till maffian.> [ Minneapolis pa 30- och 40-talen,
havdar Eidlin, fanns det dock en annan organisatorisk och ideologisk modell, som
bade var populadr bland de egna medlemmarna, och kunde ha slagit igenom pa
nationell niva. Eidlins forklaring till att den inte gjorde det ar fientlig statlig
inblandning: under andra varldskriget blev Minneapolis-Teamsters ledarskaps
koppling till kommunismen uppmarksammat av staten och bland annat FBI, under
ledning av den notoriske kommunistjdgaren Edgar Hoover, blandade sigi de
interna stridigheterna i facket for att forsvaga trotskisterna (Eidlin, s 27f). FBI
infiltrerade Minneapolis-avdelningen och vidarebefordrade informationen till
Teamsters antikommunistiska nationella ledarskap, som gick pa offensiven mot
avdelningen. Med hjalp av en vanligt instilld domstol lyckades det nationella
ledarskapet diskvalificera Minneapolis-avdelningen fran ratten att sluta kollektiv-
avtal for Teamsters, och startade istdllet en ny avdelning. Eidlin lyfter fram denna
fallstudie som ett fortydligande av hur utfall som idag kan se sjalvklara ut - att
USA:s fackforeningsrorelse ar mer konservativ och business-orienterad dn euro-
peiska rorelser - inte alls var nagot "sjalvklart” historiskt sett, inget oundvikligt
resultat av "amerikanska varderingar” eller liknande, utan resultatet av manga
konfliktfyllda ekonomiska, sociala och politiska processer.

Strejkaktivitet

Fran ar 1947 finns statistik fran Bureau of Labor Statistics pa antal strejker med
minst 1000 deltagande arbetare per ar. Fran perioden fore dess vet vi att 1916 och
1922 var tva toppar for strejker (Montgomery, s 407).

5 Trotskist, en typ av marxist-leninist, en efterfoljare till Lev Trotskij. Kommunister som inte vara lojala med det
stalinistiska Sovjetunionen.
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Antal strejker med minst 1000 deltagande
arbetare, 1947-2010

(kiilla: BLS)
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Serien borjar alltsa just efter topparet 1946, men ar 1947 var inget toppar. [ serien
ser vi borjan av 50-talet och slutet av 60- borjan av 70-talet som toppnoteringarna,
med relativ arbetsfred i borjan av 60-talet och med en valdigt drastisk minskning
av antalet stora arbetskonflikter fran och med 70-talets mitt. Den stora
minskningen sammanfaller forstas med det stora fallet i facklig organiseringsgrad
som vi har sett i diagrammen i del 2.

1950: "Treaty of Detroit” och den fordelade rikedomen

[ Sverige brukar "Saltsjobadsavtalet”, det generella samarbetsavtal som tecknades
av LO och Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF) ar 1937, anviandas som
beteckning pa en hel epok och "samforstandsanda”. Motsvarigheten i USA, ett
avtal som betecknar en hel period, dr 1950 ars "Treaty of Detroit”.

Detta var ett femarigt kollektivavtal mellan United Auto Workers och Detroits tre
stora bilforetag. Tidskriften Fortune kommenterade det sa har: “GM ma ha betalt
en miljard for arbetsfred, men det var ett kap. General Motors har atertagit
kontrollen 6ver en av foretagsledningens avgorande funktioner ... den langsiktiga
produktionsplaneringen, modellbyten, investeringar i maskiner och fabriker.” (cit i
Levy och Temin, s 41, egen 6vers.). I grund och botten sa handlade det alltsd om att
arbetarna fick stora l6ne- och formansokningar, i utbyte mot att arbetsgivarna fick
femarig arbetsfred, och garanterad “ratt att leda och férdela arbetet”.
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Nationalekonomerna Frank Levy och Peter Temin (2007) anvinder detta avtal
som en symbol for perioden 1950-1975, nar arbetarnas loner steg i takt med
produktiviteten och inkomstférdelningen var relativt jamlik, atminstone jamfort
med vad som kom efter. Detta i kontrast till perioden efter 1980, som de betecknar
"Washington Consensus”, som karaktariseras av stagnerande arbetarloner och
kraftigt 6kad ojamlikhet.

"Den privata vilfirdsstaten”: 1950-talets utveckling

Ovan konstaterade jag att strejkvagen ar 1946 gav stora vinster i loner och
formaner for arbetarna, men att valforlusten ar 1947 férsvagade arbetarrorelsen
politiskt. Jag citerade Robert Brenner som pekar pa vikten av detta for USA:s sdrart
i jamforelse med andra rika lander vad géller den lilla valfardsstaten och den
storre vikten av sjukforsiakring och annat genom kollektivavtalen. Ocksa Lichten-
stein (s 125-130; jfr Levi 2003, 50) saval som Zieger och Gall lagger stor vikt vid
denna period for USA:s sarart. Sa har formulerar de Zieger och Gall sig om 1950-
talets fackliga framsteg for formaner i kollektivavtalen:

”Sa kallade ovriga anstillningsformaner gav ocksa en ny front for de
efterkrigstida avtalsforhandlingarna. Pensioner, sjukforsiakring,
gruppforsiakringar och betald semester var mer an bara tillagg till
lonevillkoren. Fackféreningarnas framgangar pa dessa omraden i det
sena 1940- och 1950-talet etablerade en distinkt amerikansk ansats
vad giller arbetarnas rattigheter och formaner, en ansats som skarpt
kontrasterade mot framgangsvagarna i andra industrilander.” (Z & G, s
194, egen Overs.)

Vi ser har aterigen betoningen pa USA:s sdrart i hur den arbetande befolkningen
forses med pension, semester, sjukforsakring med mera. Den nutida debatten om
Obama-administrationens forsok att ge alla amerikaner sjukforsakring, ndgot som
USA bland de rika ldanderna dr ensamt om att inte redan ge alla medborgare,
forstas val i detta ljus: balansen mellan offentligt och privat (inklusive kollektiv-
avtal) har lange varit annorlunda i USA 4n i Vasteuropa, och kanske kan 1946-47
ses som en formativ fas for denna skillnad.

Zieger och Gall pekar ocks3, liksom Brenner, pa hur denna "privata valfardsstat”
paverkar organisation och strategi i den US-amerikanska fackféreningsrorelsen,
och mojligheterna till facklig sammanhallning:

“I Forenta staterna fordjupades skillnaderna mellan arbetare i stora
framgangsrika foretag med starka fackforeningar och de som var
anstillda i mindre konkurrensdugliga firmor. /.../ Denna atskillnad
fick politiska konsekvenser da fackforeningsledare upptickte att
arbetare som hade skydd av starka avtal med goda formaner ofta var
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likgiltiga infor politiska stravanden for att astadkomma en utbyggnad
av den offentliga vilfirden.” (Z & G, s 198)

Jag tror att Zieger och Gall har helt ratt i att denna “privat valfardsstat” minskar
solidariteten mellan facken och de oorganiserade arbetarna, och fackférbundens
hangivenhet till en 6verlag arbetarvanlig politik: om man har sjukvardsforsakring
genom sitt kollektivavtal blir man mindre angeldgen om att inféra en allman
offentlig sjukvardsforsakring for alla (se ocksa Lichtenstein, s 130). Griffin, Wallace
och Rubin (1988, s 160) formulerar det som att "foretagspaternalism himmade
uppmadrksamheten och medvetandet om 'klass’ inom ett viktigt segment av
arbetarklassen”; det viktiga segmentet av arbetarklassen som de syftar pa ar
facklarda industriarbetare. Ocksa Rubin (1988) pekar pa den sarskilt djupa
splittringen mellan fackliga och icke-fackliga arbetare i USA, som har historiska
orsaker, som en forklaring till fackets relativa svaghet under efterkrigstiden.

Korruption i facket

Pa 1950-talet fick den amerikanska fackféreningsrorelsen en rejil opinionsmassig
smocka efter att offentliga utredningar av korruption i facket tagit fart efter en
utredning av hamnarbetarna i New York City 1949 (Dray, s 525ff). Hamnarbetarna
i den staden visade sig syssla med en hel del skumraskaffarer av typen smuggling
och mutor, och utredningarna gick vidare bland annat med det ruttnaste appleti
den fackliga korgen - Teamsters. Dess ordférande Dave Beck domdes 1957 till fem
ar i fingelse for bland annat férskingring av pensionsfonder; och hans efterfoljare
James Hoffa var faktiskt annu varre. Hoffa hamnade i fangelse for skattfusk men
hade sannolikt betydligt fler brott pa sitt samvete.

Utvecklingen sedan 1970-talet: jamférande och specifikt

Fackforeningsrorelserna i de rika landerna har allmént talat forsvagats sedan
ungefar 1980. Anslutningsgraden och kollektivavtalens tackningsgrad har sjunkit,
fackens inflytande i politiken har minskat och det finns manga tecken i allmanhet
pa att forhandlingspositionerna férsvagats (jfr Phelan 2006).
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Facklig anslutningsgrad, fem lander
1960-2008
(kalla: OECD)
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Ocksa USA har f6ljt denna allmdnna trend. [ diagrammet ovan ser vi anslut-
ningsgradens utveckling jamfort med tre viktiga europeiska lander och Sverige for
aren 1960-2008 och vi ser att i alla lainderna utom Sverige minskade anslutnings-
graden under perioden. For USA hor ocksa till den splittring per sektor och delstat
som jag pavisat i sektion 2 av pappret.

Vad kan man da sdga om forsvagningen i USA specifikt, for anslutningsgraden har
ju sjunkit mer (ca 20 procentenheter sedan 1960) i USA an i de 6vriga fyra lander-
na ovan? Jag vill lyfta fram fyra faktorer. En ar politiken, med Ronald Reagan som
symbol for USA:s nyliberala vandning, en anti-FDR. Fér det andra, férandringar i
hur systemet for organisering (val) fungerar, och "union avoidance”-industrins till-
vaxt. For det tredje, en ideologisk offensiv som utnyttjat den begransade och eko-
nomistiska roll och sjalvuppfattning som USA:s fackforeningsrorelse fick definitivt
efter 1947 och 1950-talets utveckling (s 25f, 28f ovan), till att mala in facket i ett
horn som ett sdrintresse snarare dn barare av demokratiska och jamlika varde-
ringar. Den fjarde faktorn ar facken sjalva.

Ett. Den mest uppenbara faktorn ar forstas den antifacklige presidenten Ronald
Reagan och hans historiska krossande av flygledarstrejken ar 1981, nar 11 000
strejkande flygledare helt enkelt fick sparken - pd Reagans order - for att de inte
gjorde sina jobb. Liksom FDR under 1930-talet kunde starka facket genom saval
lagstiftande som ideologiskt stdd, gjorde Reagan nu det exakt omvanda. Sociolo-
gerna Daniel Tope och David Jacobs (2009) visar att ett annat satt pa vilket hoger-
svangen i amerikansk politik spelat roll ar att konservativa presidenter som
Reagan tillsatt konservativa, anti-fackliga personer till NLRB:s styrelse, vilket gor
att NLRB domer mer fackkritiskt, vilket gor det svarare for facket att organisera
folk.
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Tvad, systemet for organisering: nationalekonomen Richard Freeman lyfter fram
detta som en viktig forklaring till forsvagningen av facket sedan 1960-talet. Syste-
met i sig fanns ju redan 1935 och de tio dren efter det vaxte facket, sa systemet per
se kan inte vara forklaringen till nedgangen efter ar 1960, men forandringar i hur
systemet funkar, och agerandet runt det, kan vara en forklaring. [ tabellen nedan
ser vi utvecklingen under efterkrigstiden av hur stor andel av de rostberattigade i
organiseringsval som faktiskt blev organiserade fackligt.

Andel av de réstberéttigade i organiseringsval som blev organiserade, 1950-1983

Ar | %
1950 | 84
1955 | 73
1960 | 59
1965 | 61
1970 | 52
1975 | 38

1980 | 37
1983 | 43

Kalla: Freeman 1988, s 74

Vi ser att denna andel f6ll mycket kraftigt 1950-1975, och detta hanger saklart
starkt ihop med den minskade organiseringsgraden. Varfor minskade da fackets
framgangar i organiseringsval sa mycket? Freeman (1988, s 79-86) sjalv havdar att
det ar den antifackliga offensiven fran arbetsgivarna som ar férklaringen. Det finns
enligt Freeman tva anledningar till att den antifackliga offensiven vaxte och blev
mer framgangsrik efter 1960-talet. Ett, pa 1970-talet sa vaxte "the union wage
premium”, hur mycket hogre 16n man far av att vara med i facket, vilket 6kar
foretagens kostnader for att ha anstédllda som ar med i facket, och darfor dkar fore-
tagens incitament att motsatta sig organisering. Och tva, "teknikerna” (propagan-
da, argumentationsutbildning fér chefer osv.) for att motsatta sig facklig organise-
ring blev med antifack-konsultindustrins utveckling mer effektiva. Enligt Logan
(2006) sa anvander sig idag ungefar tva tredjedelar av de féretag som "utsatts” for
ett organiseringsval, sig av anti-fackliga konsulter. Ocksa arbetsmarknadsforsk-
aren Kate Bronfenbrenner (2009) pa Cornell University lyfter fram arbetsgivarnas
okade motstand som en anledning till fackets forsvagning i den privata sektorn.
Hon pavisar med data fran 1999-2003 en 6kad forekomst av trakasserier, hot,
overvakning, bestraffning fran arbetsgivarnas sida i valkampanjer infér organise-
ringsval jamfort med data fran studier pa 1980- och 90-talen. Hon pavisar utifran
en studie av 1062 valkampanjer 1999-2003 féljande frekvens av tekniker:
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Arbetsgivarmetoder for att motverka facklig organisering i 1062 slumpvis
utvalda organiseringskampanjer 1999-2003

Metod Frekvens
Hot att stdnga fabriken 57%
Hot att sparka arbetare 34%
Hot att sdnka I6ner 47%
Enskilda méten med chef om huruvida den anstéllde vill organisera
sig 63%

Kalla: Bronfenbrenner 2009

Vi ser att repressionen mot anstdllda som vill organisera sig ar mycket stark. En
tidigare studie, fran 1998, av Bronfenbrenner och Tom Juravich fann ocksa atti 28
procent av de NLRB-valkampanjer som de undersokte sa fick en anstélld sparken
for att ha stottat den fackliga kampanjen (Clawson och Clawson 1999, s 103). Att
USA har betydligt svagare arbetsritt dn till exempel Sverige, dar arbetsgivaren
maste ange “skalig grund” for att sdga upp en anstalld, underlattar forstas for sa
hansynslosa arbetsgivare. Statsvetaren Dorian Warren (2010, s 849) pekar ocksa
pa att National Labor Relations Board (NLRB) ar en tandlos reglerare av relatio-
nerna mellan arbetsgivare och arbetstagare, vilket gor att arbetsgivare i hogre
grad kan komma undan ostraffade med ohederliga och till och med olagliga meto-
der.

Med tanke pa det mycket brutala motstand mot facklig organisering fram till
ungefar 1930 som har diskuterats i sektion 3 sa kanske man kan sidga som sa att
under perioden 1935-1960 sa var USA:s arbetsgivare ovanligt svaga i sitt motstand
mot facket: de hade varken gevarens och batongernas makt (som under perioden
1830-1930) eller den demokratiska klasskampens instrument av anti-facklig
konsultindustri (som under perioden 1970-). Ur detta perspektiv (jfr Farber och
Western 2002) kan Reagans klassiska seger mot flygledarna 1981 ses som bara ett
uttryck for en mycket storre trend; enligt Logan (s 654) sa 6kade antalet antifack-
konsultféretag i USA fran ca 100 till ca 1000 under 1970-talet.

Den tredje faktorn hamtar jag inte minst fran arbetsmarknadsekonomen John
Godard (2009, s 99f). Som jag papekat ovan utifran Robert Brenners analys av
strejkframgangarna och valfoérlusten i daren 1946-47 och 1950-talets utveckling av
en "privat valfardsstat” for fackligt anslutna anstallda, sa sndvades dar fackets roll i
USA in till synes for gott. En "ghetto unionism”-situation uppstod dar facket pa
vinstgivande och eller stora foretag som biltillverkarna i Detroit kunde kdmpa till
sig bra sjukvardsforsakringar och annat, men den politiska och institutionella
omgivningen var sadan att det var mycket svart att expandera till en mer
universell rorelse. Godard papekar att facket har ocksa for 6verskadlig tid
definierades - bade av motstdndarna och av facken sjdlva - som ett ekonomiskt
sdrintresse snarare dn som organisationer som jamnar ut maktférhallandena i
samhallet och framjar rattvisa och jamlikhet 6verlag. Godard (s 101) talar om "en
snav, ekonomistisk form av fackféreningsaktivism som saknar en bredare insti-
tutionell legitimitet”. Detta har 6ppnat for framgangsrika ideologiska offensiver
mot facket. En arbetsgivare /hogeroffensiv som borjade redan pa 1950-talet var att
utmala "Big Labor” som korrupt och maktfullkomligt. I fallen med t ex Teamsters
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(se s 29 ovan) staimde detta forstds, men denna ideologiska offensiv, som var
starkare i USA dn i andra lander (Godard 2009, s 94), drabbade hela fackférenings-
rorelsen och inte bara de ruttna dpplena. Godard havdar att kampanjen var sarskilt
framgangsrik i USA eftersom man i retoriken kunde mobilisera allmant accepte-
rade "amerikanska varderingar” om sjalvbestimmande och utmala ”Big Labor”
som stora maktorganisationer som holl nere den enskilde medborgaren. Med start
pa 1970-talet kom sa den nyliberala vagen och ytterligare en ideologisk offensiv,
hand i hand med den mer praktiska offensiven pa arbetsplatserna med "union
avoidance”-konsulter och annat, som jag har diskuterat i forklaring 2. Under denna
period tog ocksa flytt av industrijobb fran fackligt anslutna Nordstaterna till
fackligt svaga So6dern och sydvast fart, och starkte kapitalisternas mojligheter att
spela ut anstdllda i olika delar av landet mot varandra (jfr s 10).

Den fjdrde faktorn ar fackens eget agerande; enligt en del forskare har facken i USA
helt enkelt varit mindre intresserade av att rekrytera nya medlemmar an vad
facken i andra lander varit. Michael Goldfield (1987, s 208) skriver till exempel:
“Fackforeningar kan sitta in nddvandiga anstrangningar for att vinna nar de maste
[men] mestadels av tiden gor de inte det de.”

Det hdr ar nagot forvanande: ett standardantagande om fackféreningar ar annars
att de vill maximera sitt medlemsantal och den fackliga anslutningsgraden, efter-
som det ar pa det sattet som de kan fa mer pengar och mer inflytande. Men méijligt-
vis har en kombination av den redan pa 1950- och 60-talen starka segregeringen
av fackforeningar - mellan branscher savadl som mellan stader och delstater - och
starkt arbetsgivarmotstand och svagt system for organisering som gjort rekry-
tering dyrt per ny medlem gjort att USA:s fack dgnat mindre resurser at medlems-
rekrytering dn vad fackféreningar i andra lander gjort.

Organisationskultur och "revitalisering”

[ den US-amerikanska fackféreningsforskningen idag ar fragor om "revitalisering”,
interndemokrati och organisationskultur i fokus. USA:s fack anses (Levi 2003, s
51) vara byrdkratiska och odemokratiska, och manga forskare (se t ex Clawson och
Clawson 1999; Milkman och Voss 2004; Martin 2008) havdar att om facken dndrar
sin organisationskultur och attityd sa kan de ga en ny var till motes. En handelse i
fackets moderna historia som spelat stor roll f6r denna optimism ar valet av John
Sweeney till ordférande for AFL-CIO ar 1995. Sweeney och hans presidium kandi-
derade som reformkandidater, for 6ppnare, mer demokratiska och innovativa fack,
och under hans styre forsokte AFL-CIO fornya sig bland annat genom storre fokus
pa att rekrytera nya medlemmar, och att fornya rekryteringsmetoderna bland
annat genom att anstdlla universitetsutbildade personer, ofta med erfarenheter
fran den politiska vanstern och/eller sociala rorelser, som organisatérer. Man kan
knappast sdga att denna kursandring i AFL-CIO syns i medlemsstatistiken pa
nationell niva, men anhdngarna lyfter fram utvecklingar ibland annat i Kalifornien
(jfr Milkman 2006) som stod for att detta ar ratt vag att ga.
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5. Slutsatser

Om man som fackligt engagerad pa 1890-talet, 1910-talet eller 1930-talet
bemottes av att fa sparken, bli vrakt och i varsta fall misshandlad eller dédad, sa
kommer detta onekligen att paverka formationen av varderingar i befolkningen:
facklig organisering - och de varderingar som framjas av facklig organisering -
kommer att minskas, eftersom personer ser starka incitament (behalla jobbet och
livet) till att inte organisera sig.®

Fragan varfor fackforeningsrorelsen i USA ar sa svag ar komplex och kan inte
besvaras med en enda faktor. I sektion 1 lyfte jag fram fem stycken faktorer, och
jag tror att de tillsammans kan ge en imprecis men rattvisande bild:

e fackfientligare juridik och vdldsammare repression av arbetarrorelsen an i
andra lander

"the American dream” med sin individualism

etnisk splittring och rasism

det speciella organiseringssystemet i USA

kumulativ kausalitet av rorelsens splittring: svaghet foder svaghet

Att USA har ett speciellt system for facklig organisering ar inte en effekt av ndgon
medveten plan att forsvaga facket, men har 4nda fatt en sadan effekt. Det ar ett
intressant exempel pa hur samhallsinstitutioner far oférutsedda konsekvenser.
Ocksa i avsnittet "Inget arbetareparti - ett fall av historisk timing?” i sektion 3 har
jag diskuterat en sddan historisk kontingens: att ett modernt politiskt partisystem
var pa plats fore snarare an efter en full formering av en arbetarklass i USA ar inte
uttryck for ndgot medvetet handlande i historien, utan en kombination av tva
processer som drevs av sina egna logiker.

6 Statsvetaren Seymour Lipsets (1995) pastaende att fackforeningsrorelsen ar sa svag i USA pa grund av
befolkningens liberala varderingar ar i mitt tycke ohistoriskt och 6verslatar valdigt mycket av historien
om den amerikanska fackforeningsrorelsens faktiska utveckling och det motstand den vackt. Att pa
1990-talet hdvda att facket ar svagt pa grund av liberala viarderingar, i ett samhélle dar attio eller hundra
ar tidigare medborgare som inte omfattade de virderingarna forfoljdes, diskriminerades och utsattes for
vald, dr en obehagligt likn6jd position infor orattvisor. Den union busting-industri (Logan 2006) som ar
unik for USA, eller de speciella juridiska dragen i USA:s 1800-tal (se sektion 3) tar Lipset inte upp, utan i
hans framstallning har USA:s befolkning samma liberala, anti-fackliga varderingar 1995 som 1776, och
ingenting har hant daremellan som skulle kunna paverka dessa varderingar. Sa torftig kan idealistisk
historieskrivning bli.
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Sadan "0ppenhet” har historien: dess utveckling ar inte forutbestamd vare sig av
idéer eller av "materiella faktorer” (klasstruktur etc.). Men dven om jag i min
forklaring vill betona detta, sa vill jag ocksa lyfta fram betydelsen av materialistisk
analys - med fokus pa ekonomiska intressen och distributionskamp - for att forsta
USA:s svaga fackforeningsrorelse. Den betydelsen har jag forhoppningsvis visat pa
i sektion 3 och 4. For att citera sociologerna Howard Kimeldorf och Judith Stepan-
Norris (1992, s 505): "repressionen eliminerade vanstern som en livsduglig option
for amerikanska arbetare”. Att repressionen var starkare i USA kan forklaras saval
utifran historisk timing - kombinationen klass- och statsutveckling - och juridisk
ideologi, kopplad till den exceptionalism som Lipset (1995) och andra betonar.
Risken med materialistisk analys ar ju att man férenklar grovt om att
klassmotsattningarna i alla samhallen ska vara likadana i grund och botten och ta
sig samma former; sa ar det inte utan deras olikheter och sarskildheter maste
ocksa forklaras. Forhoppningsvis har denna essa bidragit till en sddan diskussion
om det US-amerikanska fallet.



43

Referenser

Statistik

Bureau of Labor Statistics (BLS), Work Stoppages: http://www.bls.gov/wsp/

Miriam Golden, Peter Lange och Michael Wallerstein, dataset “Golden-Wallerstein
Lange Project on Unions, Employers, Collective Bargaining and Industrial
Relations.”, tillgdngligt fran http://www.golden.polisci.ucla.edu/

Union Stats, hemsida underhallen av statsvetaren Barry Hirsch och
nationalekonomen David Macpherson, www.unionstats.com

Litteratur

Robin Archer, “Unions, Courts, and Parties: Judicial Repression and Labor Politics
in Late Nineteenth-Century America”, Politics and Society, 1998

James R. Barrett, “Americanization from the Bottom Up: Immigration and the
Remaking of the Working Class in the United States, 1880-1930”, The
Journal of American History december 1992

Derek Bok, “Reflections on the Distinctive Character of American Labor Law”,
Harvard Law Review 1971

Robert Brenner, “The Political Economy of the Rank-and-File Rebellion”, i Aaron
Brenner, Robert Brenner och Cal Winslow (red), Rebel Rank and File: Labor
Militancy and Revolt from Below During the Long 1970s (Verso, 2010)

Kate Bronfenbrenner, “No Holds Barred: The Intensification of Employer
Opposition to Organizing”, Economic Policy Institute Working Paper #235,
maj 2009

Cliff Brown, “The Role of Employers in Split Labor Markets: An Event-Structure
Analysis of Racial Conflict and AFL Organizing, 1917-1919”, Social Forces
december 2000

Oliver Carsten, “Ethnic Particularism and Class Solidarity: The Experience of Two
Connecticut Cities”, Theory and Society maj 1988



44

Dan Clawson och Maryann Clawson, “What Has Happened to the US Labor
Movement? Union Decline and Renewal”, Annual Review of Sociology 1999

Philip Dray, There Is Power In A Union: The Epic Story of Labor In America
(Doubleday, 2010)

Barry Eidlin, “State Coercion and the Rise of US Business Unionism: The
Counterfactual Case of Minneapolis Teamsters, 1934-1941”, paper
University of California - Berkeley, 2005

Henry Farber och Bruce Western, “Ronald Reagan and the Politics of Declining
Union Organization”, British Journal of Industrial Relations september 2002

William E. Forbath, “The Shaping of the American Labor Movement”, Harvard Law
Review april 1989

Richard Freeman, “Contraction and Expansion: The Divergence of Private Sector
and Public Sector Unionism in the United States”, Journal of Economic
Perspectives nr 2 1988

Richard Freeman, “On the Divergence in Unionism Among Developed Countries”,
NBER Working Paper No. 2817, januari 1989

Richard Freeman, “Spurts in Union Growth: Defining Moments and Social
Processes”, NBER Working Paper No. 6102, april 1997

Gerald Friedman, “The State and the Making of the Working Class: France and the
United States, 1880-1914", Theory and Society maj 1988

Paul Frymer, “Labor in American Politics”, Perspectives on Politics nr 2 2010

Gary Gerstle, Working-Class Americanism: The Politics of Labor in a Textile City,
1914-1960 (Cambridge University Press, 1989)

John Godard, “The Exceptional Decline of the American Labor Movement”,
Industrial and Labor Relations Review, oktober 2009

Michael Goldfield, The Decline of Organized Labor in the United States (University of
Chicago Press, 1989)

David A. Gordon, Richard Edwards, and Michael Reich, Segmented Work, Divided
Workers: The Historical Transformation of Labor in the United States
(Cambridge University Press, 1982)

Larry J. Griffin, Michael E. Wallace och Beth A. Rubin, “Capitalist Resistance to the
Organization of Labor Before the New Deal: Why? How? Success?”,
American Sociological Review nr 2 1986

Michael Hanagan, “Solidary Logics”, Theory and Society maj 1988

Victoria C. Hattam, “Institutions and Political Change: Working-Class Formation in
England and the United States, 1820-1896", Politics & Society juni 1992

David Jacobs, “On the Determinants of Class Legislation: An Ecological Study of
Political Struggles between Workers and Management”, The Sociological
Quarterlynr 3 1978



45

Ira Katznelson och Aristide R. Zolberg, "Working-Class Formation: Constructing
Cases and Comparisons”, i Katznelson och Zolberg (red), Working-Class
Formation: Neneteenth.Century Patterns in Western Europe and the United
States (Princeton University Press, 1986)

Howard Kimeldorf och Judith Stepan-Norris, “Historical Studies of Labor
Movements in the United States”, Annual Review of Sociology 1992

Margaret Levi, “Organizing Power: The Prospects for an American Labor
Movement”, Perspectives on Politics nr 1 2003

Frank Levy och Peter Temin, “Inequality and Institutions in 20th Century
America”, paper, nationalekonomiska institutionen vid Massachussetts
Institute of Technology, 2007

Nelson Lichtenstein, State of the Union: A Century of American Labor (Princeton
University Press, 2002)

Seymour Lipset, “Trade Union Exceptionalism: The United States and Canada”, The
Annals of the American Academy, 1995

John Logan, “The Union Avoidance Industry in the United States”, British Journal of
Industrial Relations december 2006

Jeff Manza, “Political Sociological Models of the U.S. New Deal”, Annual Review of
Sociology, 2000

Andrew W. Martin, “The Institutional Logic of Union Organizing and the
Effectiveness of Social Movement Repertoires”, American Journal of
Sociology 2008

Douglas Massey, Categorically Unequal: The American Stratification System (Russell
Sage Foundation, 2007)

Ruth Milkman och Kim Voss (red), Rebuilding Labor: Organizing and Organizers in
the New Union Movement (Cornell University Press, 2004)

Ruth Milkman, L.A. Story: Immigrant Workers and the Future of the U.S. Labor
Movement (Russell Sage Foundation, 2006)

David Montgomery, The Fall of the House of Labor (Cambridge University Press,
1987)

Svante Nycander, “What Made America Go to the Right, Sweden to the Left? On the
Importance of Labor Law”, American Studies in Scandinavia, 2007

Craig Phelan (red), The Future of Organized Labor: Global Perspectives (Peter Lang,
2007)

Joel Rogers, “Further Reflections on the Distinctive Character of American Labor
Law”, Wisconsin Law Review nr 1 1990

Goran Rosenberg, Friare kan ingen vara: den amerikanska idén frdn revolution till
Reagan (Norstedts, 1991)



46

John V. Spielmans, "The Dilemma of the Closed Shop”, Journal of Political Economy
april 1943

Judith Stepan-Norris & Jake Southfield, “Rival Unionism and Membership Growth
in the United States, 1900 to 2005 : A Special Case of Inter-organizational
Competition”, American Sociological Review 2010

Daniel Tope & David Jacobs, “The Politics of Union Decline: The Contingent
Determinants of Union Recognition”, American Sociological Review, 2009

Kim Voss, “Labor Organization and Class Alliance: Industries, Communities, and
the Knights of Labor”, Theory and Society maj 1988

Michael Wallace, Beth A. Rubin och Brian T. Smith, “American Labor Law: Its
Impact on Working-Class Militancy, 1901-1980", Social Science History, nr 1
1988

Dorian T. Warren, “The American Labor Movement in the Age of Obama: The
Challenges and Opportunities of a Racialized Political Economy”,
Perspectives on Politics september 2010

Bruce Western, Between Class and Market: Postwar Unionization in the Capitalist
Democracies (Princeton University Press, 1997)

Sean Wilentz, “Against Exceptionalism: Class Consciousness and the American
Labor Movement, 1790-1920", International Labor and Working Class
History host 1984

Robert H. Zieger och Gilbert J. Gall, American Workers, American Unions (Johns
Hopkins Press, 2002)

Internet

De tva texter av Engels som jag citerat ar:

brev till Hermann Schliiter, 30 mars 1892:
www.marxists.org/archive/marx/works/1892 /letters/92_03_30.htm
efterord till amerikansk utgava av Condition of the Working Class, 1886,
http://www.marxists.org/archive/marx/works/1886/02/25.htm



